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Die EMS-Gruppe im 1. Halbjahr 2023 
 
Die EMS-Gruppe, die in den Geschäftsbereichen Hochleistungspolymere und Spe-
zialchemikalien weltweit tätig ist und deren Gesellschaften in der EMS-CHEMIE 
HOLDING AG zusammengefasst sind, erreichte im 1. Halbjahr 2023 einen Nettoum-
satz von CHF 1'183 Mio. (1'284) und ein Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 280 Mio. 
(324). Die erfolgreich realisierten Neugeschäfte vermochten die allgemeine Zurückhal-
tung bei Konsumenten und Unternehmen, sowie den Effekt der schwächeren Fremd-
währungen zum Schweizer Franken nicht zu kompensieren. In lokalen Währungen lag 
der Umsatz -1.9% unter dem Vorjahr. 
 
Wie erwartet entwickelte sich die weltweite Konjunktur im ersten Halbjahr 2023 verhal-
ten. In Europa drücken insbesondere die hohe Kerninflation, offene Energiefragen und 
geopolitische Unsicherheiten auf die Konsumenten- und Einkäuferstimmung. In China 
erholt sich derweil die Konsumentenstimmung nur schleppend. Der amerikanische 
Konsum wird ebenfalls zunehmend durch die höheren Zinsen beeinträchtigt.  
 
EMS hat sich bereits Anfang Jahr auf eine schwächere Marktentwicklung eingestellt. 
Die bewährte Strategie der Spezialitäten im Hauptbereich der Hochleistungspolymere 
wird unvermindert weiterverfolgt und die Entwicklungs- und Ausbauprojekte für Neu-
geschäfte mit profitablen Spezialitäten werden konsequent vorangetrieben. Die ge-
planten Neugeschäfte wurden erfolgreich realisiert und ein Umsatz in lokalen Währun-
gen von 0.5% über dem Vorjahr erreicht. Neue kosten- und energiereduzierende Pro-
dukte und Lösungen, insbesondere auch für die Autoindustrie, konnten mit den Kun-
den entwickelt und eingeführt werden.  
 
Trotz tieferer Verkaufsmengen und schwächerer Fremdwährungen gelang es EMS, 
dank der starken Spezialitätenposition und einem schnellen, entschiedenen Handeln 
eine Marge des Betrieblichen Cash Flows (EBITDA) von beachtlichen 25.8% (27.5%) 
zu erreichen. Die Entwicklungsaufwendungen für zukünftige Neugeschäfte wurden 
dabei nicht geschmälert, sondern im Gegenteil noch ausgebaut.  
 
EMS erwirtschaftet mit seinen innovativen Spezialitäten stets hohe Ergebnismargen 
und einen starken Free Cash Flow. Entsprechend verfügt EMS über hohe Liquiditäts-
bestände und eine erfreuliche Eigenkapitalquote. EMS hat keine Finanzschulden und 
wird deshalb von den laufenden Zinserhöhungen nicht betroffen. Die Netto-Liquidität 
hat sich im ersten Halbjahr 2023 um CHF 200 Mio. auf insgesamt CHF 636 Mio. er-
höht. EMS sieht sich entsprechend in guter Verfassung, um Chancen am Markt wei-
terhin rasch und flexibel wahrzunehmen. 
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Der konsolidierte Nettoumsatz verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um -7.9% 
auf CHF 1'183 Mio. (1'284). Dank der starken Spezialitätenposition konnte EMS ein 
Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 280 Mio. (324) erreichen, welcher -13.7% unter 
Vorjahr lag. Die EBIT-Marge beträgt 23.6% (25.2%), die EBITDA-Marge 25.8% 
(27.5%). Der betriebliche Cash Flow (EBITDA) belief sich auf CHF 305 Mio. (354). 

Das Finanzergebnis betrug CHF +0 Mio. (+7). 

Der Nettogewinn für das 1. Halbjahr 2023 erreichte CHF 247 Mio. (286) und lag damit 
-13.6% unter Vorjahr. Das Eigenkapital zurechenbar auf Aktionäre der EMS-CHEMIE 
Holding AG erhöhte sich auf CHF 2'031 Mio. (31.12.2022: CHF 1'816 Mio.). Die Ei-
genkapitalquote beträgt 82.6% (31.12.2022: 78.4%).

Ausblick 2023 

EMS rechnet für das Gesamtjahr 2023 mit einer schlechteren weltwirtschaftlichen 
Entwicklung. Die hohe Kerninflation und die damit verbundenen höheren Zinsen 
schmälern die Kauflust in Europa und den USA nachhaltig. Die europäische Industrie 
leidet zudem unter sich verschlechternden Rahmenbedingungen. In China ist, auch 
aufgrund der stagnierenden Bauindustrie, ebenfalls nicht mit einer baldigen, deutlichen 
Erholung zu rechnen. 

EMS führt die erfolgreiche Strategie der Spezialitäten im Hauptbereich der Hochleis-
tungspolymere konsequent fort. Bei den internationalen Kunden sind innovative Lö-
sungen mit Kosten-, Treibstoff- und CO2-Einsparungen in der aktuellen herausfor-
dernden Wirtschaftslage besonders gefragt. EMS intensiviert die Entwicklungstätigkei-
ten und hat sich zudem entschieden, die kundennahe Entwicklung in Asien massiv 
auszubauen. Die kurzen Entwicklungszeiten der asiatischen Kunden ermöglichen 
EMS eine rasche Realisierung von Neugeschäften in diesen Märkten. Ein besonderer 
Fokus legt EMS dabei auf innovative Entwicklungsprojekte mit den aufstrebenden chi-
nesischen Elektrofahrzeug-Herstellern. Die eigenen Marktpositionen sollen so weltweit 
ausgebaut und ein zum Markt überproportionales Wachstum sichergestellt werden. 

Für die Zukunft ist EMS zuversichtlich. EMS erwartet insbesondere in China, aber 
auch in den USA, ein deutliches Geschäftswachstum in den nächsten Jahren. Die zu-
künftige Entwicklung in Europa hängt von dessen Standortpolitik ab. Um der weltweit 
wachsenden Nachfrage nachzukommen, investiert EMS CHF 300 Mio. in den Kapazi-
tätsausbau am Hauptstandort Domat/Ems (Schweiz). Das Programm befindet sich 
plangemäss in der Umsetzung. 
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Auch im Bereich Nachhaltigkeit ist EMS bereits seit Jahrzehnten erfolgreich unter-
wegs. Das Geschäftsmodell der gewichts- und energiereduzierenden Gesamtlösun-
gen führt, speziell in der Autoindustrie, zu einer jährlichen Reduktion des CO2-
Ausstosses von 64'800 Tonnen pro Jahr. Aber auch der Leistungsausweis der eige-
nen Standorte ist beachtlich. So setzte EMS bereits früh auf Verfahrensverbesserun-
gen und Energie-Einsparungen, Biomasse-Energie und Wasserstrom. Mittels dieser 
Massnahmen ist EMS bereits seit 2020 an allen Standorten weltweit CO2-neutral! 
Weitergehende Programme befinden sich zudem in der Umsetzung. 
 
Für das Gesamtjahr 2023 erwartet EMS aufgrund der schwachen globalen Weltwirt-
schaft und unvorteilhaften Währungsverhältnissen neu einen Nettoumsatz und ein Be-
triebsergebnis (EBIT) unter Vorjahr. 
 
 
 
 
 
 Magdalena Martullo 

Vizepräsidentin und Delegierte 
des Verwaltungsrates 
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Finanzberichterstattung 1. Halbjahr 2023 der EMS-Gruppe  
 

 
 

 

1) Die Segmentberichterstattung nach Geschäftsbereichen ist auf Seite 13 ersichtlich. 
 
2) Der gewichtete Durchschnitt der ausstehenden Namenaktien für die Berechnung beträgt per 

30.06.2023 23'389'028 Aktien (30.06.2022 23'389'028 Aktien). Es besteht kein Verwässerungseffekt. 
 

In Mio. CHF 2023 2022
Erläuterungen Jan-Jun Jan-Jun

Konsolidierte Erfolgsrechnung (verkürzt)

Nettoumsatz aus Verträgen mit Kunden 1’183 1’284
Veränderung -7.9%

Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen

und Wertminderungen (EBITDA) 1) 305 354
Veränderung -13.7%
In % des Nettoumsatzes 25.8% 27.5%

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1) 280 324
Veränderung -13.7%
In % des Nettoumsatzes 23.6% 25.2%

Finanzergebnis 1 0 7
Gewinn vor Ertragssteuern 280 331

Veränderung -15.4%
Ertragssteuern (33) (45)
Nettogewinn 247 286

Veränderung -13.6%
In % des Nettoumsatzes 20.9% 22.2%

Davon zurechenbar auf:
Aktionäre der EMS-CHEMIE HOLDING AG 245 285
Nicht beherrschende Anteile 1 0

Gewinn je Aktie (in CHF)

Unverwässert / Verwässert 2)
10.49 12.20
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1) Cash Flow =  Nettogewinn plus Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und  
   Sachanlagen 
 

In Mio. CHF 2023 2022
Jan-Jun Jan-Jun

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung (verkürzt)

Nettogewinn der Erfolgsrechnung 247 286
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) von
leistungsorientierten Vorsorgeplänen, nach Steuern 0 0

Nicht in die Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten,
nach Steuern 0 0

Nettoveränderung aus Cash Flow Hedges,
nach Steuern 2 (12) 3
Umrechnungsdifferenzen 3 (20) (11)

In die Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten, nach Steuern (32) (8)
Sonstiges Gesamtergebnis (32) (8)
Gesamtergebnis 215 278

Davon zurechenbar auf:
Aktionäre der EMS-CHEMIE HOLDING AG 215 278
Nicht beherrschende Anteile (0) (0)

Konsolidierte Geldflussrechnung (verkürzt)

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit A 248 145
Geldfluss aus Investitionstätigkeit B (261) (127)

Bezahlte Verrechungssteuern 4 0 (84)
Erhaltene Verrechnungssteuern 4 17 0
Investitionen Sach- und immaterielles Anlagevermögen (32) (42)
Devestitionen kfr. Finanzanlagen (1) (2)

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit C (2) 10
Rückzahlung von verzinslichem Fremdkapital (0) 10
Aufnahme von verzinslichem Fremdkapital 0 0
Bezahlte Dividenden nicht beherrschende Anteile (2) (1)

Zu-/(Ab)nahme Flüssige Mittel (A+B+C) (16) 28
Flüssige Mittel am 1.1. 249 111
Umrechnungsdifferenz auf Flüssigen Mitteln (2) (0)
Flüssige Mittel am 30.6. 231 139

Zusätzliche Kennzahlen

Cash Flow 1)
272 315

In % des Nettoumsatzes 23.0% 24.6%

Investitionen 32 42

Anzahl Mitarbeiter per 30.06. 2’708 2’649

Erläuterungen
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*) Ohne nicht beherrschende Anteile

In Mio. CHF Erläuterungen 30.06.2023 31.12.2022

Konsolidierte Bilanz (verkürzt)

Anlagevermögen 738 745
Immaterielle Anlagen 58 59
Sachanlagen 611 608
Nutzungsrechte an geleasten Vermögenswerten 11 13
Beteiligungen 0 0
Sonstige langfristige Vermögenswerte 33 37
Sonstige langfristige Finanzinstrumente 4 8
Aktive latente Ertragssteuern 21 22

Umlaufvermögen 1’721 1’571
Vorräte 578 678
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 354 333
Forderungen aus Ertragssteuern 12 8
Sonstige kurzfristige Vermögenswerte 4 172 171
Sonstige kurzfristige Finanzinstrumente 25 132
Festgelder 350 0
Flüssige Mittel 231 249

Total Aktiven 2’459 2’316

Eigenkapital 2’057 1’844
Eigenkapital, zurechenbar auf Aktionäre

der EMS-CHEMIE HOLDING AG 2’031 1’816
   Aktienkapital 5 0 0
   Gewinnvortrag und Reserven 2’031 1’816

Nicht beherrschende Anteile 26 29

Fremdkapital 402 472
Langfristiges Fremdkapital 94 98

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6 6 9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Passive latente Ertragssteuern 72 72
Leistungen an Arbeitnehmer 9 10
Derivative Finanzinstrumente 0 0
Rückstellungen 7 7

Kurzfristiges Fremdkapital 308 374
Derivative Finanzinstrumente 0 0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6 6 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 112 132
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 7 57 99
Rückstellungen 3 2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 130 137

Total Passiven 2’459 2’316

Eigenkapital in % der Bilanzsumme *) 82.6% 78.4%
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Veränderung des konsolidierten Eigenkapitals (verkürzt)

In Mio. CHF Aktien- Kapital- Eigene Gewinn- Hedging Um- Eigenkapital, Nicht Eigen-
kapital reserven Aktien reserven Reserven rechnungs- zurechenbar auf beherr- kapital

(Agio) differenzen Aktionäre der schende
EMS-CHEMIE Anteile
HOLDING AG

Bestand 31.12.2021 0 26 0 1’894 28 (149) 1’799 29 1’828
   Nettoveränderungen aus Cash Flow

   Hedges 2) 3 3 3
   Versicherungsmathematische Gewinne
   von leistungsorientierten Vorsorgeplänen (0) (0) (0)

   Umrechnungsdifferenzen 3) (10) (10) (0) (11)

Sonstiges Gesamtergebnis 0 0 0 (0) 3 (10) (7) (0) (8)
   Nettogewinn der Erfolgsrechnung 285 285 0 286
Gesamtergebnis 0 0 0 285 3 (10) 278 (0) 278

   Transaktionen mit Eigenen Aktien 5) 0 0
   Dividendenausschüttung 0 0 (1) (1)
Bestand 30.06.2022 0 26 0 2’179 31 (159) 2'077 29 2’106

Bestand 31.12.2022 0 26 0 1’936 33 (178) 1’816 29 1’844
   Nettoveränderungen aus Cash Flow

   Hedges 2) (12) (12) (12)
   Versicherungsmathematische Gewinne
   von leistungsorientierten Vorsorgeplänen (0) (0) (0)

   Umrechnungsdifferenzen 3) (18) (18) (2) (20)

Sonstiges Gesamtergebnis 0 0 0 (0) (12) (18) (30) (2) (32)
   Nettogewinn der Erfolgsrechnung 245 245 1 247
Gesamtergebnis 0 0 0 245 (12) (18) 215 (0) 215

   Transaktionen mit Eigenen Aktien 5) 0 0
   Dividendenausschüttung 0 0 (2) (2)
Bestand 30.06.2023 0 26 0 2’181 20 (196) 2'031 26 2’057
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Grundsätze der konsolidierten Rechnungslegung 
 

Grundlagen der finanziellen Konzernberichterstattung 
 

Die vorliegende Konzernrechnung (nachfolgend „die konsolidierte Halbjahresrech-
nung“) umfasst die nicht geprüften Halbjahresabschlüsse der in der Schweiz domizi-
lierten EMS-CHEMIE HOLDING AG und ihrer Tochtergesellschaften für die am      
30. Juni 2023 endende Berichtsperiode. Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde 
in Übereinstimmung mit dem International Accounting Standard 34 (IAS 34) „Zwi-
schenberichterstattung“, veröffentlicht vom International Accounting Standards Board 
(IASB), erstellt und sollte in Verbindung mit der für das am 31. Dezember 2022 en-
dende Geschäftsjahr erstellten Konzernrechnung gelesen werden, da sie eine Aktua-
lisierung früher veröffentlichter Informationen darstellt. 
 

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung verlangt vom Management, 
Einschätzungen und Annahmen zu treffen, welche die ausgewiesenen Erträge, Auf-
wendungen, Vermögenswerte und Verbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung 
beeinflussen. Wenn zu einem späteren Zeitpunkt derartige Einschätzungen und An-
nahmen, welche vom Management im Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wis-
sen getroffen wurden, von den tatsächlichen Gegebenheiten abweichen, werden die 
ursprünglichen Einschätzungen und Annahmen in jener Berichtsperiode entspre-
chend angepasst, in der sich die Gegebenheiten geändert haben. 
 

Die EMS-Gruppe ist in Geschäftsbereichen tätig, in denen die Verkäufe keine bedeu-
tenden saisonalen Schwankungen innerhalb des Geschäftsjahres aufweisen. Die 
Ertragssteuern werden basierend auf der bestmöglichen Schätzung des für das gan-
ze Geschäftsjahr erwarteten, gewichteten Durchschnitts-Steuersatzes berechnet. 
 

Die in der konsolidierten Halbjahresrechnung verwendeten Rechnungslegungs-
grundsätze stimmen bis auf die nachfolgend beschriebenen Änderungen mit denje-
nigen der konsolidierten Jahresrechnung überein. 
 

Laufend wird evaluiert, welche Auswirkungen die Russland-Ukraine-Krise auf die 
Geschäftstätigkeit der EMS-Gruppe hat. Beide Länder tragen keinen wesentlichen 
Beitrag zum Geschäftsergebnis der EMS-Gruppe bei (unter 1%).  
 
Aufgrund von Rundungen ist es möglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht 
nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren. Kennzahlen und Veränderungen 
werden unter Verwendung des exakten Betrages und nicht des angegebenen, ge-
rundeten Betrages berechnet. 
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Erläuterungen 
 
Finanzinstrumente 
Die Differenz zwischen dem Buchwert abzüglich Wertberichtigungen von Finanzin-
strumenten und ihrem beizulegenden Zeitwert ist nicht wesentlich. Finanzielle Ver-
mögenswerte sowie Verbindlichkeiten, die zum Marktwert bewertet sind, sind unwe-
sentlich, weshalb auf eine weitere Offenlegung verzichtet wird. 
 
 
1 Finanzergebnis 
Das Finanzergebnis umfasst das Zinsergebnis von CHF +1 Mio. (0) und das Devi-
senergebnis von CHF -1 (+7). 
 
2 Nettoveränderung aus Cash Flow Hedges, nach Steuern 
Im ersten Halbjahr 2023 betrugen die im Eigenkapital abgegrenzten unrealisierten 
Gewinne auf den offenen Devisenabsicherungen CHF +12 Mio. (-3). Im ersten Halb-
jahr 2023 wurden CHF -12 Mio. realisierte Gewinne in die Erfolgsrechnung übertra-
gen (2022: +3). 
 
3 Umrechnungsdifferenzen 
Für das erste Halbjahr 2023 beträgt die Veränderung aus IAS 21 "Nettoinvestition in 
einen ausländischen Geschäftsbetrieb" CHF -4 Mio. (-14), die Veränderung der Wäh-
rungsdifferenz aus der Umrechnung von Konzerngesellschaften mit einer abwei-
chenden funktionalen Währung CHF -14 Mio. (+3). 
 
4 Geldfluss aus Investitionstätigkeit / sonstige kurzfristige Vermögenswerte 
In den sonstigen kurzfristigen Vermögenswerten ist per 30. Juni 2023 eine Verrech-
nungssteuerforderung von CHF 30 Mio. gegenüber der ESTV enthalten (31. Dezem-
ber 2022: CHF 49 Mio.).  
 
5 Aktienkapital 
Per 30. Juni 2023 beträgt das Aktienkapital CHF 0.234 Mio. (31. Dezember 2022: 
CHF 0.234 Mio.). 
 
6 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 
Per 30. Juni 2023 sind in den Finanzverbindlichkeiten langfristige Leasing-
Verbindlichkeiten von CHF 6 Mio. (31. Dezember 2022: CHF 9 Mio.), in den kurzfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten kurzfristige Leasing-Verbindlichkeiten von CHF 6 Mio. 
(31. Dezember 2022: CHF 5 Mio.) enthalten. 
 
7 Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 
Im ersten Halbjahr 2023 wurden CHF 74 Mio. Steuern bezahlt (60). 
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8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Die Generalversammlung hat am 12. August 2023 der Ausrichtung einer Dividende 
von CHF 20.00 brutto je dividendenberechtigter Namenaktie zugestimmt. Am 17. 
August 2023 wurde insgesamt CHF 468 Mio. Dividende ausgeschüttet. Der Verwal-
tungsrat hat die konsolidierte Halbjahresrechnung am 29. August 2023 genehmigt. 
 
Es sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, welche eine Anpassung der Buchwer-
te von Aktiven und Passiven der Gruppe zur Folge hätten oder an dieser Stelle of-
fengelegt werden müssten. 
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Segmentberichterstattung nach Geschäftsbereichen 
 

 
 
Umsatz, Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen sowie Betriebsergebnis zwi-
schen den Geschäftsbereichen sind unwesentlich. 
 
 
 

Segmentberichterstattung nach geographischen Regionen 
 

 
 

*  *  *  *  *  * 

In Mio. CHF

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun

Nettoumsatz 1’076 1’141 106 143 1’183 1’284

EBITDA 289 313 17 40 305 354
   In % des Nettoumsatzes 26.8% 27.5% 15.8% 28.2% 25.8% 27.5%

   Abschreibungen und Wert-
   minderungen 23 27 2 2 26 30

Betriebsergebnis vor Zinsen 
und Steuern (EBIT) 265 286 14 38 280 324
   In % des Nettoumsatzes 24.6% 25.1% 13.6% 26.6% 23.6% 25.2%

   Finanzergebnis 0 7

Gewinn vor Ertragssteuern 280 331

   Ertragssteuern (33) (45)

Nettogewinn 247 285

Hochleistungs- Spezial-
polymere chemikalien Total

In Mio. CHF
2023 2022

Jan-Jun in % Jan-Jun in %

Europa 653 55.2% 723 56.3%
Asien 296 25.0% 329 25.6%
Amerika 223 18.9% 219 17.1%
Übrige 11 0.9% 13 1.0%

Nettoumsatz Total 1’183 100.0% 1’284 100.0%

Segmenterlöse total (nach Kunden)


