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Editorial

Seln qeehste Eindden, Pastaer, Ationine, Mitarbetenole
wad wellere /nMﬁijf/a&n

Nachhaltigkeit ist fur die EMS-Gruppe kein kurz-
fristiger Trend, sondern ein integraler Bestandteil
der unternehmerischen Verantwortung und des
langfristigen Erfolgs. Nachhaltigkeit ist fest in der
Unternehmensentwicklung und in den Fihrungs-
grundsatzen von EMS verankert.

EMS bekennt sich seit jeher zu den Prinzipien in
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung und hat
diese konsequent in Strategie, Unternehmenskultur
und tagliche Arbeit integriert. Bereits im Jahr 2020
ist EMS dem United Nations Global Compact
beigetreten und unterstreicht damit das Engage-
ment fir die konsequente Umsetzung dieser
Prinzipien.

Die Nachhaltigkeitsstrategie von EMS orientiert
sich auch an den elf fir EMS besonders relevanten
Entwicklungszielen der Vereinten Nationen (Sustai-
nable Development Goals, SDGs). Im Fokus stehen
dabei u.a. Initiativen in den Bereichen hochwer-
fige Bildung, sauberes Wasser, Gesundheit und
Wohlergehen, verantwortungsvoller Konsum und
Produktion, bezahlbare und saubere Energie,

Klimaschutz, Geschlechtergleichstellung sowie
Industrie, Innovation und Infrastruktur.

Durch gezielte Investitionen in Forschung und
Entwicklung, kontinuierliche Effizienzsteigerungen
in den Produktionsprozessen sowie die Entwicklung
leistungsfahiger und ressourcenschonender Produkte
leistet EMS einen konkreten Beitrag zur Erreichung
dieser Ziele. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
dabei auf Ldsungen, die es den Kunden ermagli-
chen, Material- und Energieeinsatz zu reduzieren,
Emissionen entlang der Werfschopfungskette zu
senken und gleichzeitig die Leistungstahigkeit
ihrer Anwendungen zu steigern.

Diese innovativen Lésungen umfassen unter
anderem leichtere und leistungsfchigere Werk-
stoffe, emissionsarme und prozessoptimierende
Technologien sowie nachhaltige Produkte auf
Basis ereuerbarer Rohstoffe.

Mit den Produkten unterstitzt EMS die Kunden
branchenibergreifend, deren Produkte und
Prozesse sicherer, effizienter, umweltfreundlicher
und wirtschaftlicher zu gestalten.



In punkto Nachhaltigkeit verfolgt EMS klare,
messbare Ziele und Gberprift deren Fortschrift
regelmdssig anhand definierter Kennzahlen.
Auch entlang der Lieferkette achtet EMS auf die
Einhaltung hoher Umwelt- und Sozialstandards
und arbeitet eng mit seinen Partnern zusammen,
um nachhaltige Verbesserungen voranzutreiben.
Gleichzeitig werden die Produktionsstandorte von
EMS kontinuierlich hinsichtlich Energieeffizienz
optimiert und Emissionen werden systematisch
reduziert.

Ein weiterer Fokus von EMS liegt auf der Férde-
rung von Kreislaufprozessen, insbesondere durch
materialeffiziente Losungen sowie die Entwicklung
langlebiger und zunehmend recyclingféhiger
Produkte. Dariber hinaus férdert EMS aktiv die
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden, starkt
eine verantwortungsvolle Unternehmenskultur und
setzt auf langfristige Partnerschaften mit Kunden
und Lieferanten. Auf diese Weise verbindet EMS
wirtschaftlichen Erfolg mit ékologischer und
gesellschaftlicher Verantwortung und schafft
nachhaltigen Mehrwert fir alle Anspruchsgruppen.

Die kontinuierlichen Fortschritte im Bereich Nach-
haltigkeit werden auch extern anerkannt und sind
ein Grund, weshalb der Standort Domat/Ems 2024
und 2026 fir das Nachhaltigkeitsmanagement mit
der Goldmedaille von EcoVadis ausgezeichnet
wurde und damit zu den besten 5% aller bewerte-
ten Unternehmen weltweit gehort. Das Rating
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bestatigt die Nachhaltigkeitsakfivitaten von EMS
und zeigt, dass EMS in der Branche fohrend ist.

Mit der diesjahrigen erstmaligen Verdffentlichung
des Nachhaltigkeitsberichts in rein digitaler Form
verzichtet EMS bewusst auf gedruckte Exemplare,
reduziert dadurch den Ressourcenverbrauch und
ermoglicht gleichzeitig eine moderne und weltweit
zugéngliche Berichterstattung.

EMS bedankt sich bei allen Kunden, Partnern,
Aktiondren, Mitarbeitenden sowie weiteren
Interessengruppen fir das entgegengebrachte
Vertrauen und die Unferstitzung. Lassen Sie uns
weiterhin Verantwortung Gbernehmen und den
Wandel akfiv gestalten!

Wir freuen uns ausserordentlich, im vorliegenden
Bericht die im Jahr 2025 umgesetzten Massnah-
men und erzielten Fortschritte darzustellen, mit
denen wir nachhaltiges und verantwortungsbe-
wusstes Handeln in der gesamten Organisation
weiter starken.

/f

Kaspar Kelterborn Magdalena Martullo

Vizeprésidentin und
Delegierte des Verwaltungsrates

Mitglied des Verwaltungsrates
Vorsitzender Sustainability
Committee
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Berichterstattung zur Nachhaltigkeit

Als weltweit tatiges Unfernehmen ist EMS der
nachhaltigen Entwicklung verpflichtet und nimmt
diese unfernehmerische Verantwortung wahr:
Einerseits mit nachhaltigen Lésungen fir vielféltige
Anwendungen mit Schwerpunkt im Automobilbau, in
der Elekiro- und Elekironikindustrie, in der Optik sowie
in zahlreichen anderen Industriezweigen. Andererseits
aber auch mit zahlreichen Massnahmen zur wirtschaft-
lichen, sozialen und &kologischen Nachhaltigkeit.

1. Nachhaltigkeit
als Teil der Langfriststrategie

EMS wurde 1936 gegrindet und war bereits in den
Anfangsjahren einer nachhaltigen, langfristigen
Unternehmensstrategie verpflichtet. Zu Beginn sfellte
EMS mittels Holzverzuckerung Ethanol her und war
bereits damals mit eigener Wasserenergie CO,-
neutral. Der Grinder wahlte den Unternehmensstand-
ort ganz bewusst in Domat/Ems, nahe der Bindner
Walder, dem Anbaugebiet des Rohstoffs Holz, und
nahe des Rheins zur Nutzung der Wasserkraft als
Energie.

Heute bilden polymere Werkstoffe fur anspruchsvolle
technische Anwendungen das Hauptgeschdaft von
EMS. Das Geschdftsmodell ist auf Umweltschonung
und Nachhaltigkeit ausgelegt, denn mit den leichten
Kunststoffen werden hauptséchlich schwere Metall-

anwendungen ersefzt. EMS-Produkte sind fir die
Kunden im Automobilbau, aber auch in vielen
anderen Industrien, essenziell, um ihre eigenen
Nachhaltigkeitsvorgaben zu erfillen. Die damit
erzielle Gewichtsredukfion fihrt bei Fahrzeugen zu
Treibstoff-, Strom-, Reifenabrieb- und damit zur
Emissionsredukfion. Sie leistet auch einen wesentli-
chen und nachhaltigen Mehrwert in der Herstellung
von Konsumgitern, wie medizinische Anwendungen,
Verpackungen, Sportgerdte, sowie beim Transport
und auf dem Bau. EMS entwickelt mit den Kunden
neue Anwendungen mit nachhaltigen Einsparungen

von jéhrlich 72'700 Tonnen CO,,.

Die verantwortungsvolle, zukunftsféhige und cko-
nomische Nachhaltigkeit bildet das Fundament der
industriellen Wertschépfung von EMS. Die kontinuier-
lich positive und langfristige Entwicklung hat héchste
Prioritct.

EMS legt seit Jahrzehnten grossen Wert auf eine
umweltschonende und nachhaltige Produktion.
Bereits 1982 wurde am Produktionsstandort Domat/
Ems eine eigene Abwasserreinigungsanlage [ARA)
gebaut, welche auch die Abwasser der Gemeinden
Tamins, Bonaduz und Rhazins reinigt. Seit 2006
hat EMS mit der Inbefriebnahme des mit Abstand
grossten Biomassekraftwerkes in der Schweiz auf
dem Werkplatz in Domat/Ems, den CO,-Aussfoss
um Gber 80% reduziert. Seit 2020 erfolgt zudem die

Das Gelénde des Produktionsstandorts Domat/Ems, Schweiz (im Jahr 1920).



Stromversorgung an den Schweizer und deutschen
Produktions- und Vertriebsstandorten zu 100% aus
CO,neutraler Wasserkraft. Aufgrund dieser pro-
akfiven und vorausschauenden Massnahmen
produziert EMS bereits seit dem 1. Juli 2020

weltweit an allen Standorten CO,-neutral.

Dieser Pioniergeist ist mitunter

ein Grund, weshalb der

Standort Domat/Ems 2024

und 2026 die EcoVadis-Gold-

Auszeichnung erhalten hat,

und damit zu den besten 5%

aller bewerteten Unternehmen

weltweit gehort. Das Rating bestatigt die
Nachhaltigkeitsaktivitaten von EMS und zeigt, dass
EMS in der Branche fihrend ist.

Bereits 2001 wurde am Standort Domat/Ems ein
infernes Umweltmanagementsystem eingefthrt. Da
damals noch kein infernational anerkanntes Umwelt-
managementsystem existierte, baute EMS auf dem
damals fihrenden britischen Standard BS 7750 auf.
Dieses System hat EMS 2024 extern prifen lassen
und es wurde nach ISO 14001 zertifiziert. Nach
demselben Standard wurde im gleichen Jahr
ebenfalls der deutsche Standort Gross-Umstadt
zertifiziert. Seit 2021 berichtet EMS nach den TCFD-
den GRI- und den UN Global Compact Standards
und verfigt Uber weitere international anerkannte
Zertifizierungen. Die ISCC Plus-Zertifizierung stellt
sicher, dass nachhaltige und wiederverwertete
Rohstoffe entlang der gesamten Wertschépfungskette
lickenlos rickverfolgt werden kénnen. EMS erhielt
diese ISCC-Zertifizierung fur den Standort Suzhou
(China) 2023 und 2024 fiir die Produktionsstand-
orte Domat/Ems (Schweiz), und Gross-Umstadt
(Deutschland). Diese Zertifizierungen bestétigen den
Weg von EMS zum Netto-Null-Ziel und verschaffen
Kunden und weiteren Anspruchsgruppen Transpo-
renz.

!

EMS setzt sich kontinuierliche Ziele beziglich der
Reduktion von Emissionen, Abfdllen und Abwasser
und sefzt diese mittels laufenden betrieblichen
Verbesserungen und mit Ersatz- und Erweiterungsin-
vestitionen zielgerichtet um. 2024 nahm EMS in der
Produkfion von EMS-GRILTECH eine nachhaltigere
Destillationsanlage in Betrieb, welche die Destillation
energiesparender macht, den Dampfverbrauch um
30% reduziert und gleichzeitig die Kapazitat um
35% erhoht. Die Ricksténde der Desfillation werden
dank dem niedrigeren Wassergehalt wiederverwen-

det. Uber 100 Tonnen Rohstoff fliessen deshalb
ichrlich wieder in den Kreislauf zuriick. Prozesse
wurden damit optimiert und Abfallprodukte reduziert.
In der Destillationsanlage werden die Produkfions-
nebenprodukte voneinander getrennt und das
dadurch gewonnene Losungsmittel (Tetrahydrofuran)
weiterverwendet. Das restliche Wasser wird in die
eigene ARA geleitet und dort aufbereitet.

Die Mitarbeitenden sind das wichtigste Kapital von
EMS. Sie sichem die Innovationskraft und die
Wettbewerbsfahigkeit. Ihre Sicherheit, Gesundheit
sowie ihre Aus- und Weiterbildung haben hohe
Prioritat. Insbesondere nimmt die Lehrlingsausbildung
einen hohen Stellenwert ein. Die jahrliche EMAX-
Berufsschau ist fur all jene interessant, die im Prozess
sind, einen Beruf zu wahlen. Schnupperwochen
finden jederzeit statt und zwei Power-Schnupper-
Tage erlauben, vier unterschiedliche Lehrberufe
kennenzulernen. Berufsbildner und Lernende informie-
ren anlasslich der Veranstaltung Gber Anforderungen,
Ausbildungsinhalte, freie Lehrstellen und Weiterbil-
dungsmaglichkeiten bei EMS. Dieses soziale
Engagement entfaltet eine langfristige und anhalten-
de Wirkung weit iber das Unternehmen hinaus.
EMS ist sich ihrer sozialen Verantwortung bewusst
und unterstitzt an ihren Standorten vielfaltige
Akfivitaten im Sport, Kultur- und Bildungsbereich
(weitere Informationen siehe Kapitel 1, 3. Soziale
Nachhaltigkeit, 3.3 Gesellschaftliches Engagement).

1.1 Wesenflichkeitsanalyse

EMS hat anhand einer Materialitdtsanalyse ermittelt,
wo die eigenen Akiivitdten die gréssten wirtschaft-
lichen, sozialen und dkologischen Wirkungen
enffalten und welche Themen fir die Stakeholder
wesenflich sind. Die finalisierte VWesentlichkeitsanalyse
wurde von der Geschdftsleitung und vom Verwal-
tungsrat geprift und freigegeben. Entsprechend dem
Prinzip der «doppelten VWesentlichkeit» beurteilt EMS
Themen dann als wesentlich, wenn sie aus interner
Unternehmenssicht fir EMS von Bedeutung sind oder
wesentliche ckonomische, soziale oder dkologische
Wirkungen aufweisen. Die von EMS identifizierten
wesentlichen Themen sind wie folgt:

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

— langfristiges profitables VWachstum: Das langfristig
profitable VWachstum von EMS basiert auf kontinu-
ierlichen Innovationen sowie Neu- und Weiterent-
wicklungen.
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— Geschaftsverhalten: Sicherstellen und Férdern,
dass die Geschafistatigkeit von EMS in Uberein-
stimmung mit Vorschriften, Standards und ethischen
Grundsdtzen ausgefihrt wird.

Soziale Nachhaltigkeit

— Attrakiiver Arbeitgeber: Verantwortungsvolle Gestal-
tung der Beschaftigungskonditionen und der Bezie-
hungen zwischen Arbeitgeber und Mitarbeitenden.

— Aus- und Weiterbildung: Forderung der personli-
chen Entwicklung der Mitarbeitenden mit Fokus
auf Aus- und Weiterbildung, weit Gber das
Unternehmensumfeld hinaus.

— Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz: Erhal-
tung und Férderung der sicheren und gesunden
Arbeitsumgebung fir samtliche Mitarbeitenden,
die bei den Produkten und Dienstleistungen
beteiligt sind.

Okologische Nachhaltigkeit

— Treibhausgasemissionen & Klimawandel: Minde-
rung der Auswirkungen auf den Klimawandel,
einschliesslich Treibhausgasemissionen (insbeson-
dere Reduktion von COy), entlang der Wertschop-
fungskette.

— Energienutzung & -effizienz: Senkung des Energie-
verbrauchs, Steigerung der Energieeffizienz sowie
Einsatz erneuerbarer Energien fur die Bereitstellung
der Produkfe und Dienstleistungen von EMS.

— Ressourcenschonende leistungserbringung: Eine
nachhaltige Senkung der mit der Bereitstellung der
Produkte und Dienstleistungen verbundenen Umwelt
auswirkungen mittels effizienter Technologien und
Cestaltung eines integrativen Kreislaufprozesses.

1.2 UN Global Compact und
nachhaltige Entwicklungsziele

Im Juli 2020 trat EMS dem United Nations Global
Compact bei. EMS hat sich dazu verpflichtet, die
Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekémpfung zu
unterstitzen und diese Teil ihrer Strategie, Kultur und

Die elf SDGs

taglichen Arbeit zu machen. Die Verpflichtung, die
nachhaltigen Entwicklungsziele (Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) zu unterstitzen, entspringt dem
Engagement von EMS fir Nachhaltigkeit und ihrer
Teilnahme am United Nations Global Compact.

EMS leistet einen Beitrag zur UN-Agenda 2030 fur
nachhaltige Entwicklung und konzentriert sich dabei
auf 11 der insgesamt 17 Ziele. Diese sind:

— SDG 2 [Hunger beenden) — Verpackungsanwen-
dungen zur Verlangerung der Haltbarkeit von
Lebensmitteln und Verminderung von Food Waste,
Babyflaschen, wiederverwendbare Trinkflaschen.

— SDG 4 (Hochwertige Bildung und lebenslanges
Lernen] = Lehrlingsausbildung, Mobile Berufslehre
(im Ausland), Praktika, Projekte mit Hochschulen,
berufsbegleitendes Studium, Férderung durch
interne Personalentwicklung.

— SDG 5 (Geschlechtergleichstellung) = Gleichstel-
lung im Verhaltenskodex verankert, Lohngleichheits-
analysen.

— SDG 6 (Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtun-
gen) = Werkseigene Abwasserreinigung, auch fir
umliegende Gemeinden.

— SDG 7 (Bezahlbare und saubere Energie] =
Erneuverbare Energien, Prozessdampf aus Bio-
massekraftwerk.

— SDG 8 [Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum) = EMS ist wichtigster Industrie-Arbeit-
geber im Kanton Graubinden (Schweiz), Innova-
fion, sfefige fechnologische Modernisierung.

— SDG 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur) =
Kreislautwirtschaft, ressourcenschonende Lésungen.

— SDG 12 (Verantwortungsvoller Konsum und
Produktion) = EMS pflegt einen umweltvertréig-
lichen Umgang mit Chemikalien und Abféllen.

- SDG 13 (Massnahmen zum Klimaschutz) = EMS
ergreift Massnahmen zum Klimaschutz.

— SDG 15 (leben an Land) = Waldbewirtschaftung
durch Biomasse-Prozessdampf aus Holz.

— SDG 17 (Partnerschaften zur Erreichung der Ziele)
— EMS pflegt globale Partnerschaften fir die nach-
haltige Entwicklung. EMS arbeitet im Dreieck Wissen-
schaft, Technologie und Innovation mit Hochschulen
und Forschungseinrichtungen eng zusammen.




1.3 Einhaltung Sorgfalispflichten

EMS hat Prozesse eingefthrt, um die Einhaltung der
Schweizer Gesefzgebung zu Konflikimineralien

sicherzustellen. EMS ist von den Schweizer Sorgfalts-

und Transparenzplflichten fir Mineralien und Metalle
aus Konlfliki- und Hochrisikogebieten befreit.

EMS wendet die ILO-Ubereinkommen Nr. 138 und
182 und die ILO-Leitlinien fir Unternehmen zur
Kinderarbeit vom 15. Dezember 2015 sowie die
UNLeitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
in ihrer Gesamtheit an.

EMS kommuniziert geméss Klausel 21 UNGP tber

ihren Ansatz zu den Menschenrechten wie folgt:

— Wie in ihrem Verhaltenskodex (Code of Conduct)
festgehalten, unterstitzt und respektiert EMS den
Schutz der international verkiindeten Menschen-
rechte und Arbeitsnormen.

— EMS hat sich zu hohen Standards der Geschéfts-
ethik und Integritat verpflichtet, einschliesslich der
Unterstitzung und Einhaltung der infernational
verkiindeten Menschenrechte und Arbeitsnormen,
wie festgehalten in internationalen Menschen-
rechtsrahmenwerken wie z.B.:

a. Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
(AEMR)

b. leitprinzipien der Vereinten Nationen zu
Wirtschaft und Menschenrechten (UNGPs)

c. IlOKernarbeitsibereinkommen

d. ILlO-Ubereinkommen tber Kinderarbeit
Nr. 138 und 182

e. ILOIOE leitfaden zur Kinderarbeit fir
Unternehmen

f. Zehn Prinzipien des UN Global Compact
(UNGC).

— EMS bekennt sich zu den Menschenrechten und
hat dies mittels Publikation einer entsprechenden
Verpflichtungserklérung manifestiert. Die Erklarung
steht im Einklang mit dem von der UNGP vorge-
gebenen Konzept «Protect, Respect, Remedy».

— EMS hat die Menschenrechtsthemen in Uberein-
stimmung mit den UNGP identifiziert und wird die
Menschenrechtsrisiken auf der Grundlage von
Riuckmeldungen interner und externer Stakeholder
regelmassig neu bewerten.

— Auf der Grundlage der ermittelfen menschenrechfs-

bezogenen Risiken und Auswirkungen entwickelt
EMS Préventionsmassnahmen, die in die Betriebs-
ablaufe (einschliesslich Einkaufsprozesse), Schu-
lungsprogramme, Richtlinien und Managementsys-
feme des Unfernehmens integriert werden.

EMS-Gruppe
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— EMS verfolgt regelmassig die Wirksamkeit der
Massnahmen und ihres Einflusses auf die Einhal-
tung der Menschenrechte in ihrer Wertschopfungs-
kefte und Uberwacht die Umsetzung der Akfions-
plane fir Menschenrechte. EMS hat auch in
dieser Berichtsperiode keine Menschenrechtsverlet-
zungen festgestellt.

— EMS hat ein Meldeverfahren fir Bedenken und
Beschwerden. EMS legt grossen Wert auf eine
offene Unternehmenskultur, in der die Mitarbeiten-
den ermutigt werden, ihre Meinung zu Gussern,
wenn sie Kenntnis von Compliance-Risiken
erhalten. Dies gilt auch fir Fragen im Zusammen-
hang mit den Menschenrechten.

— Wenn negative Auswirkungen auf die Menschen-
rechte aufgrund der Geschaftstatigkeit des
Unfernehmens oder aufgrund von Verbindungen zu
ihren Tatigkeiten entdeckt werden, verpflichtet sich
EMS, rechizeitig und transparent Massnahmen zu
ergreifen, um in fairer und gerechter Weise im
Einklang mit den UNGP Abhilfe zu schaffen.

1.4 Einhaltung der Ziele im Klimaschutz

EMS handelt im Einklang mit dem Schweizer
Bundesgesetz Gber die Ziele im Klimaschutz,
welches beabsichtigt, die in der Schweiz anfallen-
den von Menschen verursachten Treibhausgasemis-
sionen bis zum Jahr 2050 auf Null zu reduzieren
(NettoNull-Ziel). EMS bericksichtigt dieses Ziel

auch im Rahmen ihres Dekarbonisierungsplans.

2.  Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

2.1 longfristiger Erfolg

Um die angestrebte wirtschaffliche Nachhaltigkeit
sicherzustellen, arbeitet EMS mit Mittel- und Langfrist-
planen. Diese werden kontinuierlich an die wirt
schafilichen, regulatorischen und fechnologischen
Entwicklungen angepasst.

Mittels hoher Innovationskraft generiert EMS mittel-
und langfristig Werte fir ihre Inferessengruppen; mit
innovativen Produkfen und Dienstleistungen, interes-
santen Arbeitsplatzen und einer attraktiven Rendite
fur die Aktionére.

2.2 Investitionen

Um der steigenden Kundennachfrage auch in
Zukunft nachzukommen, investiert EMS kontinuierlich



EMS-Gruppe
Nachhaltigkeitshericht 2025

Berichterstattung zur Nachhaltigkeit

in Kapazitatserweiterungen. Das im Jahr 2021
angekindigte Investitionsprogramm zur Steigerung
von Kapazitat und Energieeffizienz am Hauptstand-
ort in Domat/Ems von Gber CHF 300 Mio. wurde
planmassig umgesetzt. In den lefzten funf Jahren
investierte EMS insgesamt CHF 330 Mio. (ohne
Akquisitionen).

Im Jahr 2025 wurden insgesamt CHF 28 Mio.
(Vorjahr: 33) investiert; davon 52.3% (67.3%) in
der Schweiz, 25.6% (2.8%) in Amerika, 13.0%
(9.6%) in Europa (exkl. Schweiz) und 9.1% (13.3%)
in Asien. Die Investitionen erfolgten hauptsachlich

in den Bereichen Kapazitatserweiterung, Ersatz
und Umwelt/Sicherheit.

Aufgrund neuer Verfahren ist es EMS gelungen,
Anlagen in Betfrieb zu nehmen, deren Energiever-

brauch bis zu 50% niedriger ist.
2.3 Governance

Der Verwaltungsrat von EMS trégt die Verantwortung
for Nachhaltigkeit und Klimaschutz sowie klimabe-
zogene Risiken und Chancen. Er entscheidet Uber
Strategie und Ziele. Fur die Aufsicht Gber die dkolo-
gische, soziale und ethische Leistung bildet der
Verwaltungsrat einen Nachhaltigkeitsausschuss
(Sustainability Committee). Damit dieser seine Auf-
sichtsfunkfion ausiiben kann, benstigt der Ausschuss
die Unferstitzung von Kontrollfunkfionen. EMS hat
dazu die RisikoManagement-Funktion erweitert,
welche Nachhaltigkeitsthemen analysiert, Gberwacht
und die Geschafisbereiche bei der Definition ihrer
Nachhaltigkeitsziele unterstitzt. Compliance-Funkfio-
nen unterstitzen zusatzlich, Nachhaltigkeitsgesetze,
Richtlinien und inferne VWeisungen zu Gberwachen.
EMS verfigt Gber eine Interne Revision, welche die
Umsefzung von Vorgaben vor Ort Uberprift.

Klimarelevante Initiativen und Massnahmen werden
in den Geschaftsbereichen geplant und von der
Geschéfisleitung im Rohmen der Planung genehmigt
und fesigelegt. Die Umsefzung erfolgt in der Linien-
organisation. Damit sfellt EMS sicher, dass die
Nachhaltigkeit im Mittelpunkt der Governance steht.
Eine gute Governance schalfft nicht nur Vertrauen bei
den Anspruchsgruppen, Mitarbeitenden und Akfiong-
ren, sondern verbessert auch das kurz-, mittel- und
langfristige Ergebnis. Weitere Informationen dariber,
wie EMS mit Nachhaltigkeitsrisiken umgeht, finden
sich im TCFD-Bericht (S. 20 ff.).

2.4 Anspruchsgruppen und Risikomanagement

Den Bedurfnissen von Geschéftspartnern, Mitarbei-
tenden und der Umwelt wird EMS durch ein ver-
antwortungsvolles Gkonomisches, soziales und
Skologisches Verhalten gerecht. Die Anspriche der
verschiedenen Inferessengruppen werden im Rahmen
des infegrierten Qualitatsmanagementsystems erfasst,
und Ziele, Massnahmen und Prioritéten werden auf
den Ebenen Quadlitat, Sicherheit, Umwelt und
Gesundheit definiert und umgesetzt. Alle diese Ziele
und Massnahmen werden in den Geschdaftsbereichen
geplant und von der Geschéfisleitung im Rahmen

der Johresplanung festgelegt und genehmigt. Die
Umsetzung erfolgt in der Linienorganisation. EMS hat
zudem ein umfassendes Risikomanagement ent-
wickelt, das in den Planungs- und Fihrungsprozess
infegriert ist. Die Risikobeurteilung durch die Geschafts-
leitung wird jahrlich mit dem Prifungsausschuss und
dem Verwaltungsrat von EMS besprochen. Dabei
wird zwischen strategischen, operativen, rechtlichen
und finanziellen Risiken unterschieden.

Ziel des Risikomanagements ist es:

— besondere Risiken systematisch und vor Eintrefen
zu identifizieren

— Prozesse zu etablieren, um Risiken zu iberwachen,
zu reduzieren und bestenfalls zu verhindern

— ein ausgewogenes Gleichgewicht zwischen
Risiken und Chancen zu finden

2.5 Ethik und Compliance

Die Inferne Revision und der Chief Compliance
Officer (CCO) sind fir die Uberwachung der
Einhaltung von geltenden gesetzlichen, regulatori-
schen und internen Vorschriffen und der globalen
Crundséize der Geschaftsethik verantwortlich. Der
CCO berichtet direkt an den CEO. Die Mitarbeiten-
den sind zudem verpflichtet und die Geschéftspartner
angehalten, potenzielle Verstdsse ber einen spezifi-
schen und anonymen Hinweisgeberkanal (Whistle-
blowing-Plattform) dem CCO zu melden oder sich
an den Lleiter der Rechtsabteilung zu wenden. Der
Hinweisgeberkanal entspricht den Anforderungen
der EU-WhistleblowerRichtlinie. Die internen
Weisungen legen fest, wie Mitarbeitende solche
Verstdsse melden missen und regeln das Verhalten
der Empfanger der Meldungen. Bei nachgewiese-
nem Fehlverhalten werden Sanktionen verhangt.

Compliance-Schulungen finden unter der Leitung des
CCO in den einzelnen Konzemgesellschaften sfat.
Folgende Schulungen wurden durchgefihrt:



— Verhaltenskodex (insbesondere das Melden von
Verstdssen)

— Bekampfung von Korruption, Bestechung und
Celdwdsche sowie Befrugspravention

— Kartell-/Wettbewerbsrecht

— Exportkontrollen/Sankfionen

— Datenschutz (insbesondere der EU-Datenschutz-
grundverordnung, DSGVO)

— Menschenrechte

— Insiderhandel

- Geistiges Eigentum

Das Schulungsprogramm wird laufend weiterent-
wickelt. Die Mitarbeitenden sind verpflichtet, sich bei
ihrem Stellenantritt bei EMS und danach alle zwei
Jahre weiterzubilden. EMS verfigt Gber eine Schu-
lungsplattform, die technisch geeignet ist, Inhalfe von
internen und externen Stellen zu schulen. Bei Bedarf
erhalten die Mitarbeitenden eine allgemeine und spe-
zifische Rechtsberatung oder individuelle Schulungen.

Korruptionsbekampfung

Als Mitglied des United Nations Global Compact
bekennt sich EMS zu den hohen Standards der
Korruptionsbekampfung. Korruption wird kategorisch
abgelehnt. Zur Pravention gibt es klare Richtlinien,
und die Mitarbeitenden werden auf diesem Gebiet
geschult. Bei den Prifungen durch die Interne
Revision sowie Group Legal wurden 2025 keine
Korruptionsfélle festgestellt.

Wettbewerb

EMS bekennt sich zu einem fairen Wettbewerb, in
dem Preisabsprachen, Kartelle oder sonstige wettbe-
werbsverzerrende Aktivitaten keinen Platz haben.
EMS geht mit ihrem Betriebs- und Geschaftswissen
sorgfdltig um.

Ceistiges Eigentum

EMS schiitzt insbesondere ihr technisches und
kommerzielles Wissen konsequent vor Verlust oder

Zugriff durch Unberechtigte.

Chemikalien, Arbeitnehmerschutz und Produktesicherheit

EMS befolgt die relevanten Chemikalien-, Arbeits-
und Produkfesicherheitsgesetze. EMS schult dazu die
verantworllichen Mitarbeitenden laufend.

EMS-Gruppe
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2.6 Audits und Inspektionen

Sowohl die Interne Revision, die Compliance-Abtei-
lung als auch die Externe Revision unterstitzen den
Verwaltungsrat bzw. das Audit Committee in der
Ausiibung seiner Uberwachungs- und Kontrollfunktio-
nen. Dazu leisten Audits und Inspektionen einen
wesentlichen Beitrag. Ebenso prasentieren sie dem
Management auf den Stufen Konzern (Geschaftslei-
tung), Geschdftsbereich und lokale Gesellschaft eine
von der Linienorganisation unabhangige Einschat-
zung. Dies dahingehend, ob befroffene Akfivitaten
externen, gesefzlichen und EMS-internen Richtlinien
und Vorgaben entsprechen (Compliance-Aspekt) und
ob die ausgestalteten Prozesse und Kontrollen
wirksam sind. Identifizierte Mangel und Potenziale
fur Verbesserungen werden in Berichten mit Mass-
nahmen und Umsetzungsterminen festgehalten. Die
Umsetzung der definierfen Massnahmen wird in
Nachfolgeprifungen verifiziert.

Audits und Inspektionen werden durch unterschiedli-
che Funkfionen im Konzern durchgefihrt. Die Interne
Revision ist unabhd&ngig von der Linienorganisation
und fuhrt konzemweit Prifungen in wesentlichen
Prozessen durch. Schwerpunkte sind die Ausgestal-
tung des infernen Kontrollsystems und die Wirksam-
keit der internen Kontrollen. Daneben gibt es
Inspektionen durch interne Spezialisten der Linienor-
ganisation zu Produkiqualitat, Umwelt, Arbeitssicher-
heit, Gesundheit, Sauberkeit und Ordnung auf Stufe
der Geschaftsbereiche und der einzelnen Gesell
schaften. Wesentliche Ergebnisse solcher Inspektio-
nen fliessen im systematischen Berichterstattungspro-
zess an die Geschdftsleitung. EMS fuhrt regelméssig
risikobasierte interne Audits im Bereich Menschen-
rechte durch. Dabei wurden keine Risiken im Bereich
Menschenrechte identifiziert.

Regelmassig wird auch EMS selbst als Lieferant von
Kunden — insbesondere aus dem Automobil- und
Industriebereich — tberprift. Diese Audits stellen die
Einhaltung internationaler Arbeitsnormen und
Standards in den Bereichen Qualitat, Umwelt,
Sicherheit und Gesundheit sicher.

, International Sustainability
& Carbon Certification
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2.7 Umweltmanagementsysteme und weltweit
anerkannte ISO- und ISCC Plus-Zertifizierungen

IATF 16949: 2016 bzw. ISO Q001: 2015

Das Qualitatsmanagementsystem der Unternehmens-
bereiche EMS-GRIVORY und EMS-GRILTECH sowie
EFTEC ist nach IATF 16949: 2016 bzw. ISO 9001:
2015 zertifiziert.

ISO 14001

Die Unternehmensbereiche EMS-GRIVORY und
EMS-GRILTECH unterhielten bis 2023 ein internes
Umweltmanagementsystem nach den Richtlinien der
Responsible Care Initiative/ISO 14001. Seit 2024
ist der Schweizer EMS-GRIVORY-Standort nach ISO
14001 zertifiziert, weitere Standorte werden folgen.
Folgende EFTEC-Standorte verfigen tber ein zertifi-
ziertes Umweltmanagementsystem nach ISO 14001
EFTEC AG (CH), EFTEC Engineering GmbH (DE),
EFTEC North America LLC [USA), EFTEC Brasil LTDA
(BR), EFTEC Systems S.A. (ES), EFTEC (Czech
Republic) a.s. (CZ), EFTEC NV (BE|, EFTEC Ld. (UK],
EFTEC (Romania) S.R.L. (RO).

ISCC Plus

EMS-GRIVORY ist seit 2023 in China und seit 2024
in Europa ISCC Plus zertifiziert. Mit dieser Zertifizie-
rung ist EMS fohrend und kann gegeniber allen
Interessengruppen, der Offentlichkeit und staatlichen
Institutionen glaubwirdig darlegen, dass EMS diese
definierten Nachhaltigkeitsstandards einhdlt.

EcoVadis

Die EMS-CHEMIE AG und die EMS-CHEMIE
(Produktion) AG verfigen Gber ein Nachhaltigkeits-
rating bei EcoVadis. Die Ratings werden 2026
erneuvert, damit die zahlreichen Massnahmen, die in
der Zwischenzeit umgesefzt wurden, entsprechend
bericksichtigt werden kénnen.

2.8 \Verhalten in Steuerangelegenheiten

Grundsatz

EMS verfolgt eine langfristig nachhaltige Steverstrate-

gie, unter Bericksichtigung der geltenden nationalen
und internationalen Stevergesetzgebungen.

Steverliches Konzept

Die Steuerstrategie der Gruppe ist darauf ausgelegt,
sich in samilichen steverlichen Angelegenheiten an
das Recht aller Lander, in denen EMS tatig ist, sowie
an infernationale Vertrédge und Leitlinien zu halten.
EMS betreibt keine aggressive Steverplanung und
nutzt keine komplexen Strukiuren, um ihre Steverpflicht
zu minimieren. EMS baut nicht auf formale Stever-
sparmodelle, denen jegliche wirtschaftliche Substanz
fehlt. EMS verwendet keine hybriden Instrumente
und,/oder Strukturen, weder zum Zwecke der
Steuerumgehung, des doppelten Abzugs oder der
Steverbefreiung. EMS zieht fir ihr steverliches Risiko-
management externe Berater bei.

EMS unferstiitzt eine offene und transparente Zusam-
menarbeit mit den jeweiligen Steuerbehorden. Bei

Steverprifungen zeigt sich EMS kooperativ und stellt
angeforderte Informationen umgehend zur Verfigung.

Risikomanagement

Die steuerlichen Aspekte der Geschafistdtigkeiten und
Transaktionen werden bei EMS proakfiv angegangen,
laufend Gberwacht und kontrolliert. EMS handelt
dabei nach marktiblichen Grundsétzen und halt sich
bei der Preisbildung fir Konzerngeschafte an die
massgebenden nationalen und internationalen
Bestimmungen. Die Gesellschaften von EMS fihren
eine zeitnahe Verrechnungspreisdokumentation.

Country-by-Couniry Reporting

Seit dem Geschaftsjahr 2018 reicht EMS bei der
Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) jahrlich
den Country-by-Country Report (CbCR) ein. Dieser
OECD/G20-Standard enthalt relevante Informatio-
nen zu Gewinn und bezahlten Steuern pro Land, in
dem EMS tdtig ist. Die ESTV gibt diesen Bericht an
die Steuverbehdrden anderer Lénder, in denen EMS
steverpflichtig ist, weiter. Daraus ist ersichtlich, dass
EMS im jeweiligen Land ihrer Steuerpflicht ordnungs-
gemass nachkommt.

2.9 Verantwortung in der Lieferkette

Durch eine enge Zusammenarbeit mit den Lieferan-
ten will EMS helfen, sowohl Menschenrechtsverlet-
zungen als auch Umweliverstésse in der Lieferkette
zu vermeiden. Bevor eine Geschaftsbeziehung mit
einem Lieferanten eingegangen wird, gibt es sfrenge
Evaluationskriterien und -prozesse. Zudem fohrt EMS



risikoorientiert Audits bei Lieferanten durch. Solche
Audits werden durch die Einkaufsorganisation von
EMS in Zusammenarbeit mit internen Spezialisten
(Qualitats- resp. Technikexperten) durchgefthrt. Dies
tragt zu einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess

bei und fordert die Zusammenarbeit mit den Lieferan-

ten. Die von EMS gepriiften Lieferanten halten
nachweislich die von EMS gesetzfen hohen Stan-
dards fir umwelt- und sozialvertragliche Produktion
ein. Jeder dieser Lieferanten muss sich zum Verhal-
tenskodex fur Lieferanten bekennen. EMS erwartet
von den lieferanten und deren Lieferanten, dass
diese die geltfenden Gesetze einhalten und die
anerkannten ESG-Standards befolgen.

2.10  Verantwortung fir entwaldungsfreie Produkte
und Lieferketten

Mit der EU-Verordnung zur entwaldungsfreien
lieferkette will die EU dazu beitragen, die weltweite
Entwaldung und Waldschadigung zu verringern.
EMS hat ihre Verantwortung wahrgenommen, die
eigenen Prozesse gepriift und die Einhaltung dieser
Verordnung gesichert.

3. Soziale Nachhaltigkeit

Unfer gesellschaftlicher Nachhaltigkeit versteht
EMS Verantwortung als Arbeitgeber sowie ein
umfassendes Engagement fir das Gemeinwesen.

3.1 Nachhaltige Personalpolitik

Attrakfiver Arbeitgeber

EMS engagiert sich fir eine nachhaltige Personalpo-
litik sowie fur Vielfalt in der Belegschaft und den
Strukturen. EMS schétzt und férdert ihre Mitarbeiten-
den und bietet ihnen attraktive Anstellungs- und
Arbeitsbedingungen. Motivierte und engagierte
Mitarbeitende tragen entscheidend zum Ergebnis
bei, denn sie sefzen sich im Rahmen der Leistungser-
bringung und fir die Anliegen der Kunden iber-
durchschnitilich ein.

Die seit vielen Jahren erfolgreich geschulten Fih-
rungswerkzeuge, welche alle Mitarbeitenden auf
dieselben Grundsétze konzentriert, und die damit
verbundene einheitliche Arbeits- und Fihrungskultur,
tragen wesentlich dazu bei, dass EMS ihre strategi-
schen Ziele erreicht.

Chancen- und Lohngleichheit

Bei EMS besteht Chancengleichheit fir Fraven und
Ménner. Die Frauenquote betrug per Ende 2025
21.9% (Vorjahr 21.1%), im Management 19.4%
(Vorjahr 21.5%). Die Bestimmungen des Cleichstel-
lungsgesetzes werden eingehalten und wurden
2020 in einer Llohngleichheitsanalyse bestatigt. Die
zertifizierte Prifgesellschaft Ernst & Young konfrollierte
und bestdtigte die korrekte Durchfthrung der Analyse.

Entwicklung der Mitarbeitenden

EMS legt grossen Wert auf eine praxisbezogene
Aus- und Weiterbildung. Der Bedarf an solchen
Aus- und Weiterbildungen wird entsprechend der
jeweiligen Entwicklung der Mitarbeitenden be-
stimmt. Je nach Stufe und Entwicklung bilden sich
Mitarbeitende infern oder extern weiter. Interne
Kurse stitzen sich auf die taglichen Aufgaben der
Mitarbeitenden. Der Schulungserfolg widerspiegelt
sich unmittelbar in Qualitéts- und Effizienzsteigerun-
gen am Arbeitsplatz. Neben internen Kursen bietet
EMS auch Unterstitzungsprogramme fir externe
Weiterbildungen an Fachhochschulen oder ande-
ren Instituten an. An solchen individuellen Entwick-
lungsmassnahmen, welche im Rahmen der jghrlich
durchgefihrten Personalgespréiche erfolgen, beteiligt
sich EMS jeweils. Neben den internen und externen
Weiterbildungsmassnahmen bietet EMS ihren
Mitarbeitenden auch die Méglichkeit, ihre Kompe-
fenzen und Erfahrungen an verschiedenen Ausland-
standorten zu erweitern und innerhalb der Unter-
nehmung eine Karrierelaufbahn zu verfolgen.

Die durchschnittliche Ausbildungszeit wie auch die
aufgewendeten Mittel fir inferne und externe

Weiterbildungsmassnahmen bewegen sich in einer
kompetitiven Gréssenordnung auf Vorjahresniveau.

Nachwuchs- und Karriereférderung

Bereits seit 1943 bildet EMS mit grossem Erfolg
zertifizierte Berufsleute aus (Eidgendssisches
Fahigkeitszeugnis EFZ), denn gut ausgebildete
Arbeitskréfte sind der Grundstein zum Erfolg. Dass
for EMS die Berufsbildung zentral und Gussert
wichtig ist, zeigen unter anderem die eigens
geschaffenen Lehr- und Ausbildungsstétten mit
vollzeitangestellten Berufsbildnerinnen und Berufs-
bildnern oder auch, dass allen EMS-Lernenden
neben der berufsspezifischen Ausbildung die
Maéglichkeit geboten wird, an einem internationo-
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len Standort von EMS im Rahmen der Mobilen
Berufslehre prakfische Erfahrungen zu sammeln.
EMS investiert jahrlich tber CHF 5 Mio. in die
Ausbildung der Llernenden und bildet in der Schweiz,
schwergewichtig am Standort Domat/Ems, rund
140 eigene lermende in 17 verschiedenen Llehrbe-
rufen sowie jahrlich rund 120 Lernende fir Drittbe-
friebe aus. EMS ist damit der bedeutendste
Lehrbetrieb des Kantons Graubiinden, Schweiz.

Neben der Berufsbildung ist auch die universitére
Bildung ein zentraler Pleiler. EMS setzt sich auch
hier beharrlich ein und pflegt enge Beziehungen
zur Fachhochschule Graubinden und zur Fachhoch-
schule OST, aber auch zu Universitaten und den
beiden ETHs (Eidgendssische Technische Hoch-
schulen). EMS bietet Studierenden u.a. Praktikums-
stellen an und férdert mittels Kooperationen mit
Bildungsinstitutionen die praxisbezogene Aus-
bildung und Rekrutierung von jungen Fachkraften
und Talenten. Dabei werden auch Entwicklungen

in Zusammenarbeit mit den Hochschulen realisiert
oder Projekiwochen auf dem Werkplatz angeboten.

3.2  Arbeitssicherheit, Gesundheit

und Kundensicherheit

Zur Sicherstellung der Gesundheit und Sicherheit
ihrer Mitarbeitenden legt EMS konzernweit Ziele
fest, deren Erreichung periodisch Gberprift und
mittels zielgerichteten Programmen und Massnahmen
gefordert wird.

Berufsbildung

140 lernende in 17 verschiedenen Lehrbe-
rufen vom Anlagenfihrer iber verschiedene
handwerkliche Berufe, Informatikberufe bis
hin zur kaufménnischen Grundausbildung.
Die Berufslehren dauvern zwischen 3 und 4
Jahren. Wahrend der Lehrzeit haben die
lernenden die Maglichkeit, Auslandeinsatze
zu absolvieren.

EMS hat 2024 die Auszeichnung «Great

Startl» erhalten.

Fir weitere Informationen
scannen Sie diesen

QR-Code:

Die Sicherheit am Arbeitsplatz weist ein hohes Niveau
auf. Durch eine permanente Aus- und Weiterbildung
mit internen und externen Instruktoren wird gewdhrleis-
tet, dass dies auch so bleibt.

Durch Risikoanalysen, Audits und regelméssige
Konfrollen an Anlagen und Apparaten stellen Sicher-
heitsfachleute, Betfriebskader und Ingenieure sicher,
dass der hohe Standard gehalten und noch verbessert
werden kann. Die Mitwirkung der Mitarbeitenden in
Fragen der Sicherheit ist EMS sehr wichtig und wird
nachhaltig geférdert. Fur die Wiederintegration in
die Arbeitswelt hat EMS mit externen Fachleuten
spezielle Programme erarbeitet und umgesetzt. Im
Bereich Kundensicherheit bericksichtigh EMS die
Anforderungen an die Sicherheit ihrer Hochleistungs-
polymere entlang des Produkilebenszyklus — von der
Entwicklung, Uber die Herstellung, die Anwendung
bis zum Recycling. Durch gezielte Sicherheitspriifun-
gen und umfassende Produktinformationen wird
sichergestellt, dass die Produkte sicher in der
Handhabung und Anwendung sind. Dabei wird
grosser Wert auf die transparente Kommunikation
mit den Kunden gelegt, um diese in der sicheren
Nutzung der Produkie zu unterstitzen.

EMS unterstitzt lokale Initiativen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und ist Mitglied der Sicher-
heits-Charta (SUVA). Am gréssten Produktionsstandort
in Domat/Ems gibt es bereits seit 2015 ein behord-
lich anerkanntes Sicherheitsmanagementsystem nach
EKAS 6508. EMS berichtet intern und extern,
transparent und umfassend zum Thema Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz. Im Fokus stehen dabei
Kennzahlen sowie Massnahmen und Programme.

3.3 Gesellschaftliches Engagement

EMS ist weltweit tatig und an ihren zahlreichen
Standorten tief verwurzelt. Als Arbeitgeber muss
EMS einer Gesellschaft gerecht werden, die immer
alter und vielfaltiger wird und mehr Flexibilitét und
individuelle Lésungen fordert. Und dies stets mit Blick
auf das Geschdaftsergebnis.

Im Bereich gesellschaftlichen Engagements konzentriert
sich EMS im Wesentlichen auf zwei Kernbereiche:

Als attraktiver Arbeitgeber investiert EMS kontinuer-
lich in die Berufsbildung und férdert die Ausbildung
zum Hochschul- oder Fachhochschulabschluss.

Zudem erméglicht EMS Schilerinnen und Schilern
auf allen Schulstufen den Einblick in die Berufswelt



von morgen mit Fokus auf das Thema MINT (Mathe-
matik — Informatik — Naturwissenschaft — Technik) mit
diversen Veranstaltungen und Projekten (MINT\Woche,
First Lego League, Berufsschau, Ferienpass, Zukunfts-
tag, Kinderspieltag, Wirtschaftswoche fir Kantons-
schulen oder Lehrerfortbildung «Simple Science»).

Einen besonderen Stellenwert nimmt das
EMSORAMA bzw. EMSORAMA-Mobil ein.

EMS lancierte 2016 auf dem Werkplatz Domat/Ems
unter dem Namen EMSORAMA das erste und
einzige Bundner Science Center und fordert die
Faszination fir Naturwissenschaften und Technik.
2019 wurde zusatzlich das EMSORAMA-Mobil
ins Leben gerufen. Im Gegensatz zum sfationdren
EMSORAMA geht das EMSORAMA-Mobil in die
Biindner Gemeinden und fasziniert damit direkt vor
Ort Kinder, Jugendliche und deren Eltern, Schul-

klassen, Vereine und weitere interessierte Kreise.

Zudem befirwortet EMS die freiwillige gesellschaft-
liche Verantwortung und unterstitzt und férdert
kulturelle, sportliche, gesellschaftliche sowie soziale
Anlasse und Aktivitaten. Mit ihrer finanziellen
Unterstitzung und/oder dem Zurverfigungstellen
internen Know-hows, eigener Ressourcen oder Infra-
struktur, ermaglicht EMS, dass diverse Anldsse und
Akiivitaten Uberhaupt durchgefihrt werden kénnen.

Aktiver Informationsaustausch mit séimtlichen An-
spruchsgruppen ist ein wichtiger Pfeiler der Kultur
von EMS. Dies zeigt sich unter anderem auch in der
Mitgliedschaft und aktiven Mitarbeit bei externen
Verbdnden und Initiativen. So ist EMS unter anderem
Vorstandsmitglied bei scienceindustries Switzerland,
beim Institut fur Kunststoffverarbeitung (IKV Aachen)
und Economiesuisse. EMS-Mitarbeitende fiihren den
akfiven Dialog als Mitglieder des Vorstands von
KUNSTSTOFF.swiss und der Handelskammer und
Arbeitgeberverband Graubinden.

4. Okologische Nachhaltigkeit

EMS entwickelt mit ihren Kunden neue Anwendun-
gen, die jghrlich und nachhaltig 72' 700 Tonnen
CO, einsparen.

4.1 NettoNul-CO,Emissionen ab 2050

Seit 2020 ist EMS bereits weltweit und an jedem
Standort CO,neutral {Scope 1 und 2). EMS hat
sich weltweit ein NettoNull-Ziel for CO,-Emissionen
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(Scope 1, 2 und 3) ab 2050 gesetzt. EMS hat
neue Verfahren entwickelt, welche bis zu 50%
Energie einsparen. Zwei Anlagen sind bereits im
Betrieb. Weitere Anlagen sind in der Projekfierung.
Dariber hinaus arbeitet EMS an einer massgebli-
chen Reduktion ihrer Scope-3-CO.Emissionen.
Die Reduktionsziele fir Scope-3-Emissionen, die
indirekten Emissionen, welche in der Lieferkette
entstehen, hat EMS bereits festgelegt. Der grosste
Teil der Scope-3-CO,Emissionen stammt von den
Lieferanten. Durch die enge Zusammenarbeit mit
den lieferanten konnte EMS Transparenz in der
vorgelagerten Lieferkette fir CO,qintensive Rohstoffe
schaffen und die Datenbasis laufend verbessern.
Zusammen mit den Lieferanten erarbeitet EMS
Lésungen und definiert Massnahmen, um deren
endproduktbezogene Emissionen zu senken. Die
Massnahmen sind anhand der Hohe des Beitrags
der CO,Emissionen priorisiert. Dadurch wird
sichergestellt, dass schnellstmaglich der grosste
Effekt erzielt werden kann. Solche Lésungen kénnen
einen Einsatz von erneuerbaren Energien oder
von alternativen Rohstoffen und/oder Rezyklaten
beinhalten und/oder Prozesse verbessern. Die
Lieferanten von EMS haben sich verpflichtet, durch
Effizienzsteigerung und Energieeinsparung sowie
durch CO,neutrale Energieerzeugung, ihre CO,-
Emissionen massiv zu reduzieren. Dariber hinaus
hat EMS die CO,Emissionen als relevantes
Kriterium for die Auswahl eines Rohstoffes definiert
und steht mit aktuellen und potenziellen Lieferanten
in engem Austausch. Die Massnahmen von EMS
im Bereich Nachhaltigkeit haben bewdhrte Traditi-
on. EMS legte schon immer grossen Wert auf eine
moglichst umweltschonende und nachhaltige
Produktion. So hat EMS bereits 2006 mit der
Inbetriebnahme eines Biomassekraftwerkes auf dem
weltweit gréssten Werkplatz in Domat/Ems,
Schweiz, den CO,-Ausstoss um Uber 80% redu-
ziert. Zudem setzt EMS auf Strom aus Wasserkraft
und ist bereits seit 2020 weltweit und an allen
Standorten CO,neutral beziglich Scope 1 und 2.

4.2 Dekarbonisierungsplan

Um das Netto-Null-Ziel for CO,-Emissionen in
Scope 1, Scope 2 und Scope 3 im Jahre 2050 zu

erreichen, hat EMS den nachfolgenden Plan erstellt.
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4.3  Kreislaufwirtschaft

EMS bekennt sich zur Umstellung auf eine Kreislauf
wirtschaft und integriert dabei biobasierte Rohstoffe
(siche Informationsbox Greenline, S. 17) sowie
mechanisches und chemisches Recycling in die
eigene Strategie. Als fihrendes Unternehmen in der
Kunststoffindustrie erkennt EMS die Notwendigkett,
Ressourcen effizient zu nutzen und den &kologischen
Fussabdruck zu minimieren. EMS strebt den Uber-
gang zu einer kreislauforientierten Wirtschaft an und
ersefzt verstarkt Rohstoffe durch biobasierte Allerna-
fiven. Diese biobasierten Rohsfoffe stammen aus
nachhaltig bewirtschafteten Quellen und tragen dozu
bei, die CO,-Emissionen in der Produktionskette von
EMS zu reduzieren. Durch diesen Schritt leistet EMS
einen wichtigen Beitrag zur Reduktion der Auswirkun-
gen auf den Klimawandel und zur Férderung einer
grinen Wirtschaft. Neben dem Einsatz von bioba-
sierfen Rohsfoffen setzt EMS auch auf chemisches
Recycling. Durch innovative Verfahren ist EMS in der
lage, eine immer grossere Menge Rohstoff durch
aus chemischem Recycling stammende Stoffe zu
ersefzen. Dies bedeutef, dass EMS Abfallprodukte,
die sonst auf Deponien landen wirden, in den
Produkfionsprozess zurickfthrt.

EMS engagiert sich aktiv in der Aufklarung und
Sensibilisierung der eigenen Kunden befreffend
Bedeutung einer Kreislaufwirtschaft, biobasierter
Rohstoffe und unterschiedlicher Recyclinganséize.
Die nachhaltigen Rohstoffe aus der Greenline-
Produktelinie werden aus einer pflanzlichen Quelle
gewonnen. Das pflanzliche Ol wird anselle von
Erdsl als chemischer Rohstoff fur die Synthese von
100% biobasierten Monomeren fir die Polyamid-
Herstellung eingesetzt. Dadurch wird ein wichtiger
Beitrag zur Verwendung nachwachsender Rohsfoffe
in der chemischen Industrie geleistet. Die Vorteile
des Anbaus der Pflanze sind gegeniber den
typischerweise aus Nahrungspflanzen wie Mais

2050

oder Zuckerrohr gewonnenen Biorohstoffen und
Biofreibsfoffen besonders gross. Die Pflanze ist keine
Nahrungspflanze und stellt damit keine Konkurrenz
zum Nahrungsanbau dar. Sie ist erfragreich,
genigsam im Wasser- und Landverbrauch, wéchst
auf trockenen Béden ohne starke Dingung und kann
von Kleinbauern als wertvolle Ergénzung zu anderen
Pflanzen angebaut werden. Sie ist besténdig gegen
Dirre und Insektenbefall, verursacht keine Entwal-
dung und kann innerhalb von 4-6 Monaten nach
der Pflanzung bereits geerntet werden. 80% der
weltweit erzeugten Menge werden in Indien (Gujo-
rat) angebaut. Lokale Initiativen sichern den teilneh-
menden Kleinbauern ein besféndiges Einkommen
und leisten einen wichtigen Beitrag zum nachhal-
figen Anbau.

4.4 Energie

EMS setzt sich aktiv fir Energieeffizienz und
globalen Klimaschutz ein. Das Ziel von EMS ist die
nachhaltige Senkung des eigenen Energiever-
brauchs und der damit verbundenen Umweltauswir-
kungen. Dafir sefzt EMS auf effiziente Technologi-
en und erneuerbare Energien. Strom bezieht EMS
for ihre gréssten Produktions- und Vertriebsstandorte
in der Schweiz und Deutschland zu 100% aus
CO,neutraler Wasserkraft. Dampf wird am
weltweit gréssten Produktionsstandort ausschliess-
lich aus Biomasse (Holz) erzeugt. EMS gestaltet die
Produktionsprozesse so energieeffizient wie
moglich. Die Energie-lngenieure suchen hierfur
laufend neue Optimierungspotenziale, um die
Energieeffizienz weiter zu steigern.

Um noch weitere Reduktionen zu erzielen, wurde
2019 das Projekt «Energie —30%» aufgesetzt,

mit dem Ziel, Energie, und damit verbunden auch
CO, Emissionen, auf dem Werkplatz Domat/Ems
nachhaltig weiter zu senken. In den Jahren 2012

bis 2025 wurden 193 Energiesparprojekte auf
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dem Werkplatz Domat/Ems umgesetzt, 165
weitere sind fir die Jahre 2026 bis 2027 geplant

bzw. in Umsetzung.

Zur mittelfristigen Verringerung des Energiebedarfs
und der damit verbundenen Treibhausgasemissionen
entwickelt EMS auch grundlegend neue Verfahren
und Technologien. Bei Neuanlagen werden von
Beginn an energieeffiziente Techniken eingesetzt,
und Regelungen werden so optimiert, dass die
wichtigen EnergieRessourcen geschont und die
Emissionen auf ein Minimum reduziert werden. Mit
den gewichtssparenden Produkten kénnen die
Kunden von EMS aus der Automobilindustrie die
Fahrzeuggewichte senken und damit den Flotten-
verbrauch der Fahrzeuge signifikant reduzieren.

4.5  Luffemissionen

EMS setzt sich bereits seit Jahren aus Uberzeugung fir
den nachhaltigen Klimaschutz ein. Mit der freiwilligen
Teilnahme am Programm der Energie-Agentur der
Wirtschaft bekennt sich EMS zur akfiven Redukfion der
CO,Emissionen und zur Optimierung der Energieeffi-
zienz. Die Zielvereinbarung von EMS ist von Behdrden
und Partnern der Wirtschaft anerkannt. Die regelmés-
sige Kontrolle der Abluftemissionen ist infegraler Teil
des Umweltmanagements von EMS.

EMS erfasst neben dem CO, auch die anderen
relevanten gasférmigen Emissionen laufend, um
Verbesserungspotenziale zu erkennen und umzuset-
zen. Ziel ist und bleibt die bestmagliche Vermeidung
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von Emissionen. Wo dies technisch nicht weiter
maglich ist, werden andere Méglichkeiten umge-
sefzt, um die Umweltauswirkungen zu minimieren.
So zum Beispiel kompensiert EMS nicht weiter zu
reduzierende CO,Emissionen vollstandig durch
globale Klimaschutzprojekte.

EMS berichtet iber die Luftemissionen in eigenen
Umweltberichten, im Rahmen der Responsible Care
Initiative — die globale Initiative der chemisch-pharmao-
zeufischen Industrie —, bei nafionalen Erhebungen
(Klimakataster, Emissionsberichte] und im globalen
Report des CDP «Carbon Disclosure Project.

4.7 Wasser

Frischwasser

Wasser ist von grosser Bedeutung fur die Produktion
von EMS. EMS engagiert sich fir einen verantwor-
tungsvollen und nachhaltigen Umgang. Ziel ist es, die
Ressource Wasser zu schitzen sowie durch kontinuier-
liche Verbesserungsmassnahmen maglichst effizient zu
nutzen und Emissionen stefig zu verringemn. Mit den
Hochleistungskunststoffen bietet EMS fir ihre Kunden
Lésungen zur Reinigung und Aufbereitung von
Wasser. EMS hat diverse Kunststoffe im Portfolio,
die fur Trinkwasserkontakt zugelassen sind.

EMS berichtet fransparent und umfassend zum
Thema Wasser. Neben eigenen Umweltberichten
kommuniziert EMS auch im Rahmen der Responsible
Care Inifiative.

Abwasser

Abwasser entsteht bei der Verwendung von Wasser
als Hilfsmedium zum Kihlen, Losen oder Reinigen.
Erwdhnenswert ist, dass ein erheblicher Teil des Wassers
auch als Nebenprodukt bei der Polymerisation neu
entsteht. Dieses sogenannte «Reaktionswasser» wird
aus den Rohstoffen abgespalten und fihrt dozu, dass
der Wasseraussfoss von EMS grésser ist als der Input.

Ein Teil des eingesetzten Wassers verdampft und
wird dampfférmig tber die Abluft ausgetragen. Der
flussige Abwasserteil wird nach Einsatzzweck auf-
bereitet. Sauberes Abwasser aus der Kihlung wird
nach Prifung und Kontrolle direkt ins Gewdisser
zuriickgefhrt. Verschmutztes Abwasser wird der
Abwasserreinigung zugefthrt. Am Hauptstandort

in Domat/Ems (Schweiz), betreibt EMS hierzu eine
eigene Abwasserreinigungsanlage (ARA).

Diese ARA reinigt nicht nur die Betriebsabwasser
des Werkes, sondern auch das Schmutzwasser der
umliegenden Gemeinden.

Durch konfinuierliche Verbesserungen der ARA konnte
die Effizienz laufend gesteigert werden und liegt im
Vergleich zu anderen Industrien auf einem sehr
hohen Niveau.

EMS berichtet ausfihrlich Gber das Thema Abwasser
und Abwasserqualitét. Neben den eigenen Umwelt
berichten finden sich Abwasserkennzahlen auch in
den Reportings der Responsible Care Initiative und in
den Berichten der nationalen Umweltbehodrden.

4.8 Abfall und Recycling

Abfall

EMS arbeitet laufend an neuen Lésungen fur die
Kreislaufwirtschaft und verbessertes Recycling.
Materialien werden, wenn immer maglich, zundchst
infern aufgearbeitet, wodurch Abfall vermieden wird.
Intern nicht wiederverwertbare Stoffe werden einem
stofflichen Recycling zugefthrt. Die Strategie von
EMS ist es, die Verwertung zu maximieren. Materio-
lien wie Kunststoffe, Metalle, Glas, Holz, Papier und
Verpackungsmaterialien werden den Produktionsrick-
standen entnommen, sortenrein gesammelt und der
Verwertung zugefihrt.

Die verbleibenden Abfélle sind iberwiegend
Kunststoffabfdlle, die besonders heizwertreich sind
und zum grossten Teil der thermischen Verwertung
zugefihrt werden. Als Sekundarbrennstoffe ersetzen
diese Abfdlle fossile Energietrager wie Ol oder Gas,
vor allem bei den energieintensiven Anlagen der
Zementindustrie. Nur die heizwertarmen Abfallfrak-
fionen werden in Kehrichiverbrennungsanlagen
enfsorgt.

Die ISCC-Plus-Zertifizierung der drei Hauptprodukfions-
standorte erlaubt zudem eine erweiterte Verwertung
von Kunststoffabféllen als Ausgangsstoffe fir rezyklat-
haltige Kunststoffe. Diese werden in der EU bereits
fur wiederverwertbare Kunststoffverpackungen
verlangt und werden zukiinftig auch im Automobil-
segment aufgrund der neuen Altautoverordnung eine
zunehmende Rolle spielen.



Bei den Sonderabfdllen hat EMS das Ziel, die
Menge zu reduzieren, indem laufend Optimierungs-
massnahmen gefroffen werden (Substitution, Erhé-
hung der Prozessstabilitét, Messungen efc.). Entsorgt
werden die Sonderabfélle ausschliesslich tber
autorisierte Entsorgungsunternehmen und ausnahms-
los in zugelassenen Anlagen zur Sonderabfallbe-
handlung.

Recycling und Entsorgung

Gefahrengiter und Chemikalien werden geméss den
geltlenden gesetzlichen Anforderungen transportiert,
gelagert sowie nach Gebrauch entsorgt. Mit den
infern eingerichteten Sammelstellen erreicht EMS, dass
die Mitarbeitenden Abfdlle fachgerecht trennen und
enfsorgen, sodass sich ein grosser Teil wiederverwer
fen lasst. Fir die fachgerechte und dkologisch optimale
Wiederverwertung spezifischer Stoffe (z.B. Metalle)
werden spezialisierte Unfernehmen beauftragt.

4.9 Sicherheit im Umgang mit Ausgangsstoffen

EMS unterliegt als Chemieunternehmen der inferatio-
nalen Chemikaliengesetzgebung, sowohl an den
Produktionsstandorten als auch in den Exportmarkten.
Zum Beispiel verlangt die EU-Verordnung NI

1907 /2006 REACH,) die Registrierung aller in die
EU importierfen oder dort hergestellten Chemikalien
in Mengen grésser als 1 Tonne pro Johr. EMS als
Anbieter von polymeren Werkstoffen ist direkt oder
indirekt durch die eingesetzten Ausgangsstoffe von
dieser Registrierpflicht betroffen und stellt zusammen
mit ihren Rohstoffherstellern sicher, dass die Produkte

REACH-konform sind.

Die Abteilung Regulatory Affairs von EMS koordiniert

die weltweiten Aktivitaten zur Erfillung der chemikalien-

rechtlichen Anforderungen an EMS-Produkte und
verfolgt laufend die neuesten Entwicklungen. Die
Einhaltung von gesetzlichen und Kundenanforderungen
wird in entsprechenden Konformitétsdokumenten
bestatigt.
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Umweltschutz
und Sicherheit

Umweltschutz und Sicherheit ist eine
umfassende Aufgabe, die samiliche
unternehmerische Tatigkeiten von

EMS umfasst.

Fir weitere Informationen
scannen Sie diesen
QR-Code:

GreenlLine

Unter dem Oberbegriff Greenline fihrt der
Produktbereich Hochleistungspolymere der
EMS-Gruppe ein breites Sortiment von
biobasierten Polyamiden, die teilweise oder
vollstandig aus nachwachsenden Rohstoffen
hergestellt werden.

Fir weitere Informationen
scannen Sie diesen
QR-Code:
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TCFD-Bericht

Die Anforderungen der «Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures» (TCFD) umfassen die
Bereiche Governance, Strategie, Risikomanagement
sowie Kennzahlen und Ziele.

1. Governance

Der Verwaltungsrat von EMS bestimmt die Nachhal-
figkeitsstrategie, welche auch die Senkung von
Treibhausgasemissionen (insbesondere CO,-Emissio-
nen) umfasst. Fir die Aufsicht Uber die Umsefzung
dieser Strategie bildet der Verwaltungsrat aus seinen
Mitgliedern einen Nachhaltigkeitsausschuss (Sustai-
nability Committee).

Die Geschdftsleitung definiert auf Grundlage der
Nachhaltigkeitsstrategie die operativen Massnahmen
zur nachhaltigen Entwicklung von EMS. Fir die
Umsetzung dieser Massnahmen sind die Unterneh-
mensbereichsleiter verantwortlich. Die Geschafts-
leitung prift regelmdssig, ob die Massnahmen
erfolgreich umgesetzt werden. Bei Abweichungen
leitet die Geschafisleitung Korrekturmassnahmen ein.

Die Abteilung Umwelt und Sicherheit unterstitzt die
Ceschafisleitung bei der Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie. Sie entwickelt Methoden
zur ldentifizierung, Bewertung, Uberwachung und
Berichterstattung Uber klimabezogene Risiken und
Chancen und ist auch fur die jahrliche Nachhaltig-
keitsberichterstattung nach GRI Sustainability
Reporting Standards, Kennzahlen Nachhaltigkeit,
verschiedene andere Berichtsstandards wie UNGC
und die Berichterstattung im Rahmen des Carbon
Disclosure Project [CDP) verantwortlich.

Weitere Informationen siehe:
— Bericht zu Corporate Governance als
Teil des Geschéaftsberichts 2025/2026
— Kapitel 1, 2. Wirtschaftliche Nachhaltigkeit,

2.3 Governance

2. Strategie

Beurteilung der durch Klimawandel bedingten
Risiken und Chancen

Im Rohmen des Risikomanagements unfersucht und
bewertet EMS regelmdssig wesentliche Risiken und
Chancen sowie deren finanzielle Auswirkungen.

2.1 Marktwachstum

EMS betrachtet die Entwicklung der Absatzmarkte
sowie verénderte Kundenbedirfnisse und -préferen-
zen als Chance. Nachhaltigkeit und damit verbunde-
ne CO, Einsparungen ist der Kern des Geschdftsmo-
dells von EMS. Mit ihren Produkten trégt EMS direkt
zur Nachhaltigkeit der Kunden bei. Die gezielte
Verbesserung und Weiterentwicklung von EMS-
Spezialkunststoffen ermaglicht es beispielsweise,
Metall in immer anspruchsvolleren Anwendungen zu
ersefzen. Die Kunden von EMS kénnen damit bis zu
zwei Drittel des Gewichts des urspriinglichen
Bauteils einsparen. Diese gewichtsreduzierenden
Lésungen mit Spezialkunststoffen fihren z.B. im
Automobilbereich zu Treibstoffeinsparungen, was mit
einer Reduktion von CO, einhergeht. Weiter werden
Kunststoffe von EMS unter anderem fur thermische
und photovoltaische Solarpanel oder Kleinwindrader
verwendet. Hochbelastbare Harze von EMS werden
ausserdem bei der Herstellung von Windraderfligeln
for Windkraftanlagen eingesetzt.

Unter dem Oberbegriff Greenline fihrt EMS ein
breites Sortiment von biobasierenden Produkten, die
aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt werden.
Diese nachhaltigen Produkfe verfigen Uber hervorra-
gende Eigenschaften und leisten in ihrer Herstellung
einen nachweisbaren Beitrag zur Redukfion der
Umwelibelastung.

Aufgrund ihrer Innovationskraft ist EMS in der Lage,
das Produktportfolio im Bereich nachhaltige Produkte
laufend auszubauen und damit ihre Absatze zu
steigern.

2.2 CO, Emissionen

Seit 2020 ist EMS weltweit CO_neutral {Scope 1
und 2). Damit ist EMS in Bezug auf Klimaneutralitat
weit fortgeschritten.

Schon immer legt EMS grossen Wert auf eine
maglichst umweltschonende und nachhaltige
Produktion. So hat EMS bereits 2006 mit der
Inbetriebnahme eines Biomassekraftwerkes auf dem
weltweit grossten Werkplatz in Domat/Ems (Schweiz),
den CO,Ausstoss um Uber 80% reduziert.

Seit 2020 erfolgt zudem die Stromversorgung an
den Schweizer und deutschen Produktions- und
Vertriebsstandorten zu 100% aus CO,neutraler

Wasserkraft.



Eine zentrale Saule dieser CO,-Strategie von EMS
ist die Energieeinsparung, die Effizienzsteigerung
und die Energiebeschaffung. Die entsprechenden
Massnahmen werden in den Unfernehmensbereichen
geplant und von der Geschdfisleitung im Rahmen

der Jahresplanung genehmigt.

EMS bewirkt, dass sich ihre Lieferanten entlang der
Wertschopfungskette hohe Ziele in Bezug auf die

Redukfion von CO, setzen, welche mit denjenigen
von EMS im Einklang stehen, und diese Ziele auch
erreichen. Eine kontinuierliche Modernisierung von

Anlagen und Infrastrukiur sowie kontinuierliche Investi-

fionen in neueste Technologien erlauben es EMS,
ihre Prozesse noch ressourcenschonender zu gestal-
fen und ihre Emissionsredukfionsziele zu erreichen.

2.3 Beseitigung oder Kompensation

Das Ziel von EMS ist es, die CO_-Emissionen
moglichst aus eigener Kraft zu reduzieren. Derzeit
nicht vermeidbare CO,Emissionen, die letztlich auch
beim Bezug von erneuerbaren Energiefrdgern
anfallen, werden mit Investitionen in Kompensations-
projekte ausgeglichen.

2.4  Energie

Mégliche Auswirkungen, die sich aus dem Thema
Energie (Energiesicherheit und Energiekosten)
ergeben, analysiert EMS kontinuierlich und ergreift
die entsprechenden Massnahmen. Da Energiesicher-
heit fur die Geschaftstatigkeit ein wichtiger Faktor ist,
bewirtschaftet EMS seinen Energiebedarf akfiv.
Dabei optimiert EMS die Prozesse in Bezug auf den
Energiebedarf kontinuierlich. Im Jahr 2025 hat EMS
8 Energiesparprojekte erfolgreich abgeschlossen.
Weitere 165 sind bis 2027 geplant und bereits in

Umsetzung.

Solche optimierte Prozesse und weitere Massnahmen
zur Energieversorgung sollen eine zuverlassige
Produkfion auch in Zeiten einer Mangellage ermégli-

chen. Am Hauptstandort in Domat/Ems beispielswei-

se kann EMS seinen Energiebedarf auch bei
Engpdssen durch eine eigenstandige Energieversor-
gung decken.

2.5 Einkauf und Lieferkette

EMS operiert weltweit und mittels breit abgestitzter
lieferketten. Dadurch ist EMS in der Lage, eine sehr
hohe Lieferfahigkeit sicherzustellen.
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2.6 Nachhdltige Lieferkette

EMS setzt auf eine vergleichsweise geringe Ferti-
gungstiefe und damit auf einen grossen Anteil an
zugekauften Rohstoffen. Die Bedeutung von Rohstof-
fen mit moglichst geringem CO,-Ausstoss nimmt zu.
Das bezieht EMS bei der Auswahl von Llieferanten
mit ein. Das Management nachhaltiger Rohstoffbe-
schaffungsstrategien trégt dazu bei, Auswirkungen
auf den Klimawandel in Lieferketten besser zu
kontrollieren und zu reduzieren.

EMS analysiert laufend die Rechtsvorschriften und
regulatorischen Anforderungen sowie ihre Auswirkun-
gen.

Aufgrund der hohen Qualitét und Langlebigkeit der
Produkfe von EMS, bieten verscharfte Regulierungen
im Bereich Kreislaufwirtschaft und /oder erhshte
Sensibilitat der Kunden fir dieses Thema die Chan-
ce, Markianteile zu gewinnen.

2.7 Szenarioanalysen

Basierend auf den TCFD-Richtlinien entwickelte EMS
Szenarioanalysen, die magliche Auswirkungen
verschiedener Klimaszenarien auf das Unternehmen
untersuchen.

Gemass dem ersten Szenario (in Ubereinsﬂmmung
mit dem Pariser Abkommen) befrégt die globale
Erwarmung weniger als 2° C. In diesem Szenario
erreichen die globalen Treibhausgasemissionen
derzeit ihren Héhepunkt und sinken danach stetig.

Mégliche Auswirkungen auf EMS basierend auf dem

ersten Szenario:

— Zunehmende Nachfrage nach emissionsarmen
Produkten: Die wachsende globale Nachfrage
nach umwelifreundlicheren Materialien und Techno-
logien kénnte zu einer erhdhten Nachfrage nach
von EMS produzierten emissionsarmen Produkten
fohren. EMS stellt sich frihzeitig darauf ein.

— Energiekosten: Um die Ziele des Pariser Klimaab-
kommens zu erreichen, kénnten die Energiepreise
steigen. EMS investiert vorausschauend in erneuer-
bare Energien und Energieeffizienz, um solchen
moglicherweise steigenden Kosten zu begegnen.

— Regulatorische Anforderungen: Strengere regulato-
rische Anforderungen kénnfen dazu fihren, dass
EMS in die Erfillung zuséizlicher Umweltauflagen
und Berichtersfattung investieren misste. EMS
bereitet sich bereits vorgdngig darauf vor.
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Im zweiten Szenario erreichen die globalen Treib-
hausgasemissionen erst nach 2030 ihren Héhepunkt
und sinken danach langsam. Die globale Erwér-

mung betrégt 3—4 °C.
Mégliche Auswirkungen auf EMS basierend auf dem

zweiten Szenario:

— Verscharfung der regulatorischen Anforderungen:
Aufgrund des verzégerten Ubergangs kénnten
Regierungen in Zukunft sfrengere Klimaschutzmass-
nahmen ergreifen, was zu steigenden Kosten fGhren
kénnte. EMS bereitet sich vorgéngig darauf vor.

— Reputation: In einem Szenario mit hoheren
globalen Temperaturen kénnten Unternehmen, die
nicht ausreichend auf den Klimawandel reagieren,
einem erhdhten Reputationsrisiko ausgesetzt sein.
EMS trifft diesbeziglich vorbeugend Massnahmen.

EMS wird folgende Massnahmen umsetzen:

— Investitionen in umweltfreundliche Technologien
und Innovationen: Um von der steigenden Nach-
frage nach emissionsarmen Produkten profitieren
zu kdnnen, investiert EMS kontinuierlich in For-
schung und Entwicklung.

— lieferkette: EMS stellt mit der Erarbeitung von
Strategien und Umsefzung von Massnahmen
sicher, dass EMS mittels weltweit breit abgestitzter
Lieferketten in der Lage ist, eine sehr hohe und
vielfdltige Lieferfahigkeit sicherzustellen.

— Energieeffizienz und erneuerbare Energien: Um
steigenden Energiekosfen entgegenzuwirken, inves-
fiert EMS in energieeffiziente und umweltfreundliche
Technologien und erhaht vorausschauend den
Einsatz ereuerbarer Energien weltweit laufend.

— Aktive Kommunikation von Nachhaltigkeitsinitiati-
ven: Um Reputationsrisiken zu minimieren und das
Vertrauen von Investoren und Kunden zu stérken,
berichtet EMS transparent Gber ihre Massnahmen
im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit.

— Zusammenarbeit mit Zulieferern und Partnern und
deren Verpflichtung: Um die gesamte Wertschop-
fungskette nachhalfiger zu gestalten, verpflichtet
EMS ihre Zulieferer und Partner dozu, gemeinsa-
me Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und klimabe-
zogene Risiken zu reduzieren.

Die TCFD-Szenarioanalyse zeigt, dass sich EMS im
Zusammenhang mit globaler Erwérmung primar
Chancen biefen. CO,Reduktion bilden den Kern
des Geschaftsmodells von EMS. Gewichtsreduzie-
rende L&sungen mit Spezialkunstsfoffen fihren z.B.
im Automobilbereich zu Treibstoffeinsparungen,
welche direkt mit einer Reduktion von CO,-Emissio-

nen einhergehen. Weiter werden Produkte von EMS
unter anderem fir thermische und photovoliaische
Solarpanels oder Windréderfligel fur Windkraftan-
lagen verwendet. Unter dem Oberbegriff Greenline
fohrt EMS zudem bereifs ein breifes Sortiment von
biobasierenden Produkten, die aus nachwachsenden
Rohstoffen hergestellt werden. Diese nachhaltigen
Produkte verfigen ber hervorragende Eigenschaften
und leisten in ihrer Herstellung einen nachweisbaren
Beitrag zur Reduktion der Umweltbelastung.

Weitere Informationen siehe:

— Kapitel 1, 1. Nachhaltigkeit als Teil der Langfrist-
strategie und 4. Okologische Nachhaligkeit,
4.3 Kreislaufwirtschaft]

3. Risikomanagement

EMS verfigt Uber ein vom Verwaltungsrat genehmig-
fes Risikomanagementsystem. Dabei werden Risiken
identifiziert, analysiert und nach Einfrittswahrschein-
lichkeit und Auswirkung bewertet sowie Massnahmen
zur Risikobewdltigung festgelegt. Risiken im Zusam-
menhang mit dem Klimawandel sind dabei ebenfalls
wichtige Bestandteile. Die Geschéftsleitung, die
Unternehmensbereichsleiter und die Leiter der lokalen
Cesellschaften sehen eine regelmassige Bewertung
und konkrete Massnahmen zur Identifikation und
Reduktion der Risiken vor. Das Controlling koordiniert
den Risikomanagementprozess und berichtet an den
Verwaltungsrat. Wesentliche klimabezogene Risiken
und Chancen fir die nachhaltige Geschaftstatigkeit
und ihre finanziellen Auswirkungen werden zudem
laufend in regelméassigen Geschafisleitungs- und
Verwaltungsratssitzungen behandelt.

Weitere Informationen siehe:
— Kapitel 1, 2. Wirtschaftliche Nachhaltigkeit, 2.4
Anspruchsgruppen und Risikomanagement

— Kapitel 1, 4. Okologische Nachhaltigkeit

4. Kennzahlen und Ziele

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts legt EMS
umfassende Kennzahlen und Ziele zu Nachhaltigkeit

und CO_Emissionen offen.

Weitere Informationen siehe:

— Kapitel 3, Kennzahlen Umwelt (S. 21 f.)



Kennzahlen Umwelt

Energieverbrauch

2025 2024 +/—%
Strom [MWHh/t Produkt] 0.30 0.31 -22%
Fossile Brennstoffe [MWHh/t Produkt] 0.23 0.25 -8.7%
Nachwachsende [MWHh/t Produkt] 0.15 0.15 -1.2%
Brennstoffe (Holz)
Total Energieverbrauch [MWHh/t Produk] 0.68 0.71 -4.3%
Strommix
Erneverbar Nuklear Fossil
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schweiz ? [%] 100 100 0 0 0 0
Europa [%] 08.4 Q7.8 1.0 1.2 0.6 1.0
Rest der Welt [%] 10.6 Q.4 1.7 12.5 /7.7 /8.1
1) Wasser, Sonne, Wind, Geothermie, Biomasse
2) Produktions- und Vertriebsstandorte mit Strom aus erneuerbaren Quellen (Herkunftsnachweis Wasserkraft)
Wasser und Abwasser
2025 2024 +/=% Ziel 2030
Trink-, Fluss- und Seewasser [m3/t Produki] 45.8 47.7 -4.1% < 40.00
Abwasserfracht (kg TOC/t Produkt] 0.13 0.13 -0.1% <0.10
Abfdlle
2025 2024 +/—% Ziel 2030
Abfall [kg/t Produki] 32.0 32.6 -1.7% < 30
Recyclinganteil [%)] 73.7 73.5 +0.2 % >75
Emissionen (ohne CO,-Emissionen
2025 2024 +/—%  Ziel 2030
VOC ! [kg/t Produki] 0.078 0.080 -27% <0.10
Staub [kg/t Produki] 0.025 0.026 -29% <0.03
Anorg. Gase [kg/t Produki] 0.009 0.009 -3.0% < 0.01

1) Flichtige organische Verbindungen

EMS-Gruppe
Kennzahlen Umwelt
Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Kennzahlen Umwelt

CO,-Emissionen

CO,-Emissionen Scope 1 und 2
EMS ist bereits seit 2020 weltweit und an jedem Standort CO,neutral.

Die nachstehende Ubersicht umfasst samliche Standorte von EMS weltweit. Die Scope 2-Emissionen
wurden dabei, soweit wie maglich, mit Hilfe von landerspezifischen Faktoren berechnet. Das Institut fur
Energie, Okologie und Okonomie (DFGE) bescheinigt die Scope 1- und 2-Emissionen fir die Produktions-
standorte Domat/Ems (CH), Neuminster (D) und Gross-Umstadt (D). Nicht vermeidbare CO,,-Emissionen
werden durch Wasserkraftprojekte kompensiert (Verified Carbon Standard).

Zielerreichung Scope 1: Implementierung von energieeffizienten Technologien in den Produktionsprozes-
sen, um den direkten Energieverbrauch zu reduzieren; Einsatz von emissionsarmen oder emissionsfreien
Brennstoffen in den Produktionsanlagen, um die Verbrennungsemissionen zu minimieren.

Zielerreichung Scope 2: Verbesserung der Energieeffizienz in den eigenen Gebduden und Anlagen, um
den Gesamtenergieverbrauch zu senken.

2025 2024 2021 2001 | 2024/25 2021/30 2001/25 | Ziel 2030
Scope 1
(kg/t Produki] ~ 30.2 30.3 370 2709 -03% -429% -889% 21.1
[In Tsd. 1] 22 22 22 27 -00% -193% -188% 18
Scope 2
[kg/t Produki]  116.1 1174 1443 Q37.1 -1.1% -368% —-8/7.6% Q1.2
[In Tsd. 1] 83 84 87 o4 -1.2% -107% -11.4% 78
Total CO, inkl. Kompensationen
(kg/t Produki] = 1.1 -1.5 =18 172080 - - - - 1.1

CO,-Emissionen Scope 3

Scope 3 setzt sich aus insgesamt 15 Kategorien nach GHG Protokoll zusammen. Fur die Berechnung des
Scope 3 wurden die Kategorien 1, 3, 4, 5, 6, @ und 12 bericksichtigt.

Zielerreichung Scope 3: Identifizierung, Zielvorgaben und Zusammenarbeit mit den Lieferanten, um die
Massnahmen zur nachhaltigen Reduktion des CO Fussabdruckes entlang der gesamten Lieferkette sicher-
zustellen. Alle relevanten Teilnehmer entlang der Lieferkette zeigen verbindlich und nachhaltig die Dekarboni-
sierung mittels Wechsel auf fossilfreie Energietrager und Verbesserung energierelevanter Ablaufe auf. CO,-
Scope 3 hangt zu ca. Q0% vom Energietréger der Lieferanten ab. Zusdizlich werden der Transport, die
lagerung und Logistikablaufe im Allgemeinen, beispielsweise durch den Einsatz von emissionsarmen Fahr-
zeugen und Optimierung der Transporirouten, hinterfragt und verbessert. Wichtig sind zusatzlich die Entwick-
lung von umweltfreundlichen Produkten und Lésungen, sowie hohere Recyclingraten, die bei Kunden zu einer
Verringerung ihrer eigenen Emissionen und in der Folge zu einer nachhaltigen Dekarbonisierung fohren.

2025 2024 2021 | 2024/25 2021/30 | Ziel 2030

Scope 3
(kg/t Produki] 17407 18'087  22'557 -38% -471% | 11'929
[In Mio. 1] 12.5 12.9 13.6 -3.1% -250% 10.2
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Entwicklung der Treibhausgasemissionen der EMS-Gruppe (Scope 1, 2 und 3)
Schematische Darstellung

EMS weltweit CO,-neutral

Scope 1+ 2*

2001 2020 2030 2050
I

Netto Null
Scope 1+ 2 [-25% | (Scope 1-3)

2026
Y .
CO,-Reduktion von CO,-Reduktion von 25% [t]
85% [kg/t Produkt] Scope 1+ 2 Scope 3 von 2021 - 2030
von 2001 - 2020
Scope 1+ 2 Scope 3
(Eigener Betrieb) (Wertschépfungskette)

Energie aus erneuerbaren Quellen Zusammenarbeit mit Lieferanten, um
(Biomasse u. Wasserkraft) deren CO,-Emissionen zu reduzieren

Fortlaufende Steigerung der Energie-
und Ressourceneffizienz in der
Produktion

Einsatz von biobasierten, recycelten
und CO,-armen Rohstoffen

*inkl. Kompensation durch Wasserstrom

23



EMS-Gruppe
Kennzahlen Mitarbeitende
Nachhaltigkeitsbericht 2025

24

Kennzahlen Mitarbeitende

Belegschaft am 31.12.

2025 Anteil 2024 Anteil
Europa 1'626 58.1 % 1734 58.7 %
davon Schweiz 283 35.1% 1'071 36.2 %
Nord- und Stdamerika 460 16.4 % 487 16.5%
Asien 713 255 % 734 24.8 %
Weltweit* 2799 2'955
* Mi Lemenden
Vielfalt

Management Mitarbeitende

2025 2024 2025 2024
Frauenanteil 19.4 % 21.5% 21.9% 21.1 %
Altersstruktur

2025 2024
< 30 Jahre 15.9% 18.0 %
30 - 45 Jahre 44.8 % 459 %
> 45 Jahre 39.3% 36.1 %
Personalaufwand

2025 2024 +/—%

TCHF TCHF
Lohne und Gehalter 192'578 198'250 -29%
Fremdgehdlter 10120 10702 -54%
Vorsorgeaufwand fir 8'076 7'129 +13.3%
Leistungsprimatpléne
Cesetzliche /vertragliche 29'803 29'313 +1.7%
Sozialversicherungen
Sonstiger Personalaufwand 7'776 Q768 -204 %
Total Personalaufwand 248'353 255'162 -2.7 %




GRIHndex (Global Reporting Initiative) e

Nachhaltigkeitsbericht 2025

EMS hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum 1. Januar 2025 bis 31. Dezember
2025 berichtet. Fur den Content Index — Essentials Service hat GRIServices geprift, dass der GRHndex in
einer Weise dargestellt wurde, die den Anforderungen an die Berichterstatiung geméss den GRI-Standards
entspricht, und dass die Informationen im GRIHndex Ubersichtlich dargestellt und fir die Stakeholder
zugénglich sind. Diese Dienstleistung wurde fir die deutsche Version des Berichts erbracht.

1 Anforderungen und Prinzipien
Verwendeter GRI 1 CRI 1: Grundlagen 2021
Anwendbarer GRI-Branchenstandard Keiner

2 Allgemeine Angaben

GRI Standard/ Titel / Kommentar Seite*
Angabe
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021
Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken
2-1 Organisationsprofil
2-1 @ Name der Organisation

EMS-CHEMIE HOLDING AG
2-1b Eigentum und Rechtsform CBS. 8
2-1 ¢ Ort des Hauptsitzes

7013 Domat/Ems, Schweiz

2-1d Betriebsstatten GB S. 68-71
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Organisation beriicksichtigt werden

22 a In der Nachhaltigkeitsberichterstattung enthaltene Entitéten CBS. 54-55
22 b Im Konzernabschluss enthaltene Entitéten GB S. 54-55
22 ¢ Ansatz zur Konsolidierung von Informationen CBS. 54-55
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshéufigkeit und Kontakistelle

2-3 a Berichtszeitraum und Berichtszyklus der Nachhaltigkeitsberichterstattung

01.01.2025-31.12.2025

* Seite(n) in diesem Bericht resp. im Geschdftsbericht (GB = EMS-Geschéftsbericht 2025,/20206)

25



e GRI-Index (Global Reporting Initiative)

Nachhaltigkeitsbericht 2025

23b Berichtszeitraum und Berichtszyklus des Konzernberichts

EMS-Gruppe: 01.01.2025-31.12.2025
EMS-CHEMIE HOLDING AG: 01.05.2025 - 30.04.2026

23 ¢ Versffentlichungsdatum
10.07.2026
2-3d Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht

EMS-CHEMIE HOLDING AG
Fuederholzstrasse 34
8704 Herrliberg

Schweiz

Telefon +41 44 915 70 00

info@ems-group.com

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
Keine.

2-5 Externe Prifung
Keine.

Tatigkeiten und Mitarbeiter

2-6 Akfivitéten, Wertschdpfungskette und andere
Geschaftsbeziehungen

2-6 a Sektor; ggf. wesentliche Anderungen zu Vorjahren

Privater Sektor, keine wesentlichen Anderungen 2025.

26 b Wertschépfungskette (einschliesslich Aktivitéten, Produkten, Dienst-  S. 4
leistungen und bedienten Markten; Lieferkette; nachgelagerte GBS. 6
Unternehmen; und ggf. wesentliche Anderungen zu Vorjahren)

Keine wesentlichen Anderungen 2025.

26 ¢ Andere relevante Geschaftsbeziehungen.
Keine.
2-6d Wesentliche Anderungen im Vergleich zum vorherigen

Berichtszeitraum

Keine wesentlichen Anderungen 2025.

27 Angestellte

2-7 a Gesamtzahl der Beschéftigten nach Geschlecht und nach Region  S. 24

26



EMS-Gruppe
GRI-Index
Nachhaltigkeitsbericht 2025

27 b

Gesamtzahl der Festangestellten, der Zeitarbeitskrafte, der S. 24
Beschaftigten mit nicht garantierten Arbeitszeiten, der Vollzeit-
und Teilzeitbeschaftigten nach Geschlecht und Region

Aufgrund der weitestgehenden Deckungsgleichheit der Zahl
der unbefristeten Mitarbeitenden und der Gesamizahl der Mit-
arbeitenden entspricht die Aufteilung nach Regionen und Ge-
schlecht weitestgehend den unter a geforderten Angaben.
Somit wird auf eine gesonderte Aufteilung fir unbefristete Mit-
arbeitende verzichtet.

Aufgrund der geringen Anzahl der befristet beschdftigten Mitarbei-
tenden erachten wir eine Aufteilung nach Regionen und Geschlecht
nicht als wesentlich.

Die unfer b iii genannte Beschaftigungsform ist nicht anwendbar,
weil die genannte Beschdftigungsform fir uns keine relevante
Beschdaftigungsform darstellt und deshalb nicht erhoben wird.

Die unter b iv und b v geforderten Granularitéitslevel werden aktuell
durch unsere Datenerhebungssysteme nicht abgebildet.

2-7 ¢

Methodologien und Annahmen
Informationen aus Personalinformationssystem.

Alle Angaben zu Mitarbeitenden sind in Headcount angegeben.

27 d

Erforderliche Kontextinformationen

Keine.

2-7 e

Wesentliche Fluktuationen

Keine signifikante Fluktuation im Berichtszeitraum.

2-8

Mitarbeiter, die keine Angestellten sind

EMS beschdaftigt tempordre Mitarbeiter. Hauptgrinde sind
deren spezifische Féhigkeiten oder Ressourcenengpdsse.

Unternehmensfihrung

Fihrungsstruktur und Zusammensetzung GCBS. 9-14

Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans GBS. 10

Vorsitzender des hochsten Kontrollorgans GBS.9Q

Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der GBS 11-13
Bewadltigung der Auswirkungen

Delegation der Verantwortung fir das Management der GBS. 12
Auswirkungen

Rolle des hachsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeits- S.8,18

berichterstattung

1
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2-15 Interessenkonflikie CBS.12-13
2-16 Ubermitflung kritischer Anliegen CGBS. 12-13
2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans CBS. 11
2-18 Bewertung der Lleistung des hochsten Kontrollorgans CBS.7
2-19 Vergitungspolitik CBS. 17-18
2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergitung CBS. 17-18
2-21 Verhalinis der Jahresgesamivergitung

Eine faire Vergitung ist fir EMS wichtig. Diese beinhaltet eine

sozialvertrdgliche Mindestvergiitung sowie interne Aspekte. Zudem

definiert EMS die Vergitung anhand von Funktion, Markt und

Leistung.

EMS erachtet die in GRI 2-21 angeforderten Entgeltindikatoren

nicht als aussagekraftig, um Vergitungsstrukturen hinsichtlich ihrer

Fairness zu beurteilen. GRI 2-21 ist deshalb nicht anwendbar. Aus

diesem Grund erfolgt keine Erhebung und Berichterstattung der

geforderten Kennzahlen.

Strategie, Richtlinien und Praktiken
2-22 Anwendungserklérung zur Strategie fir nachhaltige Entwicklung S.4-6,8-9
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsétzen und Handlungsweisen S.4-17
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen S.8-9
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen GBS. 11-13
2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschlégen und die Meldung GBS. 11-13

von Anliegen
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen S.8-9
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen S.3,5,6,10,

13, 14

Einbindung von Stakeholdern
2-29 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern S.5 7
2-30 Tarifvertrage

An vielen Standorten fallen die Mitarbeitenden unter Tarifvertréige
(resp. Gesamtarbeitsvertrage GAV).




CRI Standard/
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Titel / Kommentar Seite*

GRI 3:

Wesentliche Themen 2021

3-1

Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen S.5-6

Der Berichterstattung liegen die GRI Sustainability Reporting
Standards zugrunde. Die Wesentlichkeitsbeurteilung wurde in
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards durchgefihrt. EMS hat
anhand einer Materialititsanalyse ermittelt, wo die Akfivitéten von
EMS die gréssten wirtschaftlichen, sozialen und skologischen
Wirkungen entfalten und welche Themen fir die Stakeholder
wesentlich sind. Die finalisierte VWesentlichkeitsanalyse wurde von
der Geschdftsleitung und vom Verwaltungsrat geprift und freigege-
ben. Entsprechend dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit
beurteilt EMS Themen dann als wesentlich, wenn sie aus interner
Unternehmenssicht fir EMS von Bedeutung sind oder wesentliche
8konomische, soziale oder ékologische Wirkungen aufweisen.

3-2

Liste der wesentlichen Themen S.5-6

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

— langfristiges profitables Wachstum: Das langfristig profitable
Wachstum von EMS basiert auf kontinuerlichen Innovationen sowie
Neu- und Weiterentwicklungen.

— Geschdftsverhalten: Sicherstellen und Férdern, dass die Geschifts-
tatigkeit von EMS in Ubereinstimmung mit Vorschriften, Standards
und ethischen Grundsditzen ausgefihrt werden.

Okologische Nachhaltigkeit

— Treibhausgasemissionen & Klimawandel: Minderung der Auswirkun-
gen auf den Klimawandel, einschliesslich Treibhausgasemissionen
(insbesondere Reduktion von CO,), entlang der Wertschépfungskette.

— Energienutzung & -effizienz: Senkung des Energieverbrauchs,
Steigerung der Energieeffizienz sowie Einsatz emeuerbarer Energien
fir die Bereitstellung der Produkte und Dienstleistungen von EMS.

— Ressourcenschonende Leistungserbringung: Eine nachhaltige
Senkung der mit der Bereitstellung der Produkfe und Dienstleistun-
gen verbundenen Umweltauswirkungen mittels effizienter Technolo-
gien und Gestaltung eines integrativen Kreislaufprozesses.

Soziale Nachhaltigkeit

— Attraktiver Arbeitgeber: Verantwortungsvolle Gestaltung der Beschéf-
tigungskonditionen und der Beziehungen zwischen Arbeitgeber und
Mitarbeitenden.

- Aus- & Weiterbildung: Férderung der persénlichen Entwicklung der
Mitarbeitenden mit Fokus auf Aus- und Weiterbildung, weit Gber
das Unternehmensumfeld hinaus.

— Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz: Erhaltung und Férderung
der sicheren und gesunden Arbeitsumgebung fir sémtlliche Mitar-

beitenden, die bei den Produkten und Dienstleistungen befeiligt
sind.

* Seite(n) in diesem Bericht resp. im Geschdftsbericht (GB = EMS-Geschéftsbericht 2025,/20206)
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GRI Standard/ Titel / Kommentar Seite
Angabe

Langfristiges profitables Wachstum: Das langfristig profitable
Woachstum von EMS basiert auf kontinuerlichen Innovationen sowie
Neu- und Weiterentwicklungen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Um die angestrebte wirtschafliche Nachhaltigkeit sicherzustellen,
arbeitet EMS mit Mittel- und Langfristplénen. Mittels hoher Innovati-
onskraft generiert EMS mittel- und langfristig profitables \VWachstum.

EMS bietet ihren Mitarbeitenden attraktive Arbeits- und Anstellungs-
bedingungen. Fir die Entwicklung sowie die Bereitstellung der
Produkte und Dienstleistungen rekrutiert EMS hochqualifzierte

Mitarbeitende.
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher VWert CBS. 4,S.7
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die Organisation und S.18-20

andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen

201-3 Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte Pensionsplane und sonstige GB S. 34
Vorsorgepléne

201-4 Finanzielle Unterstitzung durch die 6ffentliche Hand

Es existieren keine bedeutenden Zuwendungen der &ffentlichen

Hand.
GRI 202: Marktprésenz 2016
202-1 Verhalinis des nach Geschlecht aufgeschlisselten Standardeintritts-

gehalts zum lokalen gesetzlichen Mindestlohn

EMS, als in den Geschdftsbereichen Hochleistungspolymere und
Spezialchemikalien tétiges Unternehmen, stellt hochqualifizierte
Mitarbeitende ein. Deren Gehalt ist abhéngig von objektiven
Kriterien wie Funktion und Leistung. EMS hdlt sich an lokale
gesetzliche Mindestgehdlter. Durchgefihrte lohngleichheitsanalysen
bestatigen die lohngleichheit zwischen mannlichen und weiblichen
Mitarbeitenden.

202-2 Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft

angeworbenen oberen Fihrungskréfte

EMS als global agierende Unternehmensgruppe rekrutiert Iénder-
und standortibergreifend.

* Seite(n) in diesem Bericht resp. im Geschdftsbericht (GB = EMS-Geschéftsbericht 2025,/20206)
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Geschdftsverhalten: Sicherstellen und Férdern, dass die Geschaftstd-
tigkeit von EMS in Ubereinstimmung mit Vorschriften, Standards und
ethischen Grundséitzen ausgefihrt werden

CRI 3: Wesentliche Themen 2021
33 Management von wesentlichen Themen
Als Mitglied des United Nations Global Compact bekennt sich EMS
zu den hohen Standards der Korruptionsbekémpfung. Korruption wird
kategorisch abgelehnt. Zur Prévention gibt es klare Richtlinien und
die Mitarbeitenden werden auf diesem Gebiet geschult.
EMS bekennt sich zu einem fairen Wettbewerb, in dem Preisabspra-
chen, Kartelle oder sonstige wettbewerbsverzerrende Akfivitciten
keinen Platz haben. Zur Prévention gibt es klare Richtlinien und die
Mitarbeitenden werden auf diesem Gebiet regelmdssig geschult.
EMS verfolgt eine langfristig nachhaltige Steverstrategie, unter
Bertcksichtigung der geltenden nationalen und internationalen
Stevergesetzgebungen.
GRI 205: Antikorruption 2016
205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden
Die Interne Revision Gberprift samiliche Gesellschaften von EMS in
regelmdssigen Absténden auf Compliancerisiken. VWelche Risiken in
Bezug auf Compliance schwerpunkimdssig geprift werden, ist
abhéngig von ihrer Wesentlichkeit, welche unter anderem aus den
Risk Assessments des jeweiligen Landes und Geschdaftsfeldes abgelei-
fet werden.
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur S.8-9
Korruptionsbekampfung
205-3 Bestdtigte Korruptionsvorfélle und ergriffene Massnahmen
Auch fir das Berichtsjahr sind keine Korruptionsfélle bekannt.
GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung
Auch fir das Berichtsjahr sind keine Rechtsverfahren aufgrund
wettbewerbswidrigen Verhaltens bekannt.
GRI 207: Stevern 2019
207-1 Steverkonzept S. 10
207-2 Tax Governance, Konfrolle und Risikomanagement S.8,10, 11
207-3 Finbeziehung von Stakeholdern und Management von steverlichen  S. 10
Bedenken
2074 landerbezogene Berichterstatiung S. 10

EMS-Gruppe
GRI-Index
Nachhaltigkeitsbericht 2025
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GRI Standard/ Titel / Kommentar Seite*
Angabe

Ressourcenschonende Leistungserbringung: Eine nachhaltige Senkung der
mit der Bereitstellung der Produkte und Dienstleistungen verbundenen
Umweltauswirkungen mittels effizienter Technologien und Gestaltung eines
integrativen Kreislaufprozesses

CRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

EMS legt grossen Wert auf eine umweltschonende und nachhaltige
Leistungserbringung. EMS erarbeitet laufend neue Lésungen fir die Kreis-
laufwirtschaft und verbessertes Recycling.

EMS engagiert sich fir einen verantwortungsvollen und nachhaltigen Umgang.
Ziel ist es, die Ressource Wasser durch kontinuierliche Verbesserungsmassnahmen
effizient zu nutzen und deren Verbrauch stetig zu verringern. Am Hauptstandort
in Domat/Ems betreibt EMS eine eigene Abwasserreinigungsanlage (ARA),
deren Effizienz im Vergleich zu anderen Industrien auf sehr hohem Niveau liegt.

EMS entwickelt und setzt laufend innovative Lsungen zur Verbesserung der
Kreislaufwirtschaft und des Recyclings ein. Materialien werden in erster Linie
intern aufgearbeitet, um Abfall zu vermeiden.

Infern nicht wiederverwertbare Stoffe werden einem Recycling zugefihrt.

GRI 301: Materialien 2016

301-1 Eingesefzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

Das Einkaufsportfolio von EMS ist sehr vielféltig. Deshalb stellen Kennzah-
len wie Gewicht und Volumen keine steverungsrelevante Grésse dar.

301-2 Eingesetzfe recycelte Ausgangsstoffe S.16-17, 21

301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien S. 16, 21

GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource S. 16
303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfihrung S. 16
3033 Wasserentnahme S. 16
303-4 Wasserriickfihrung S. 16
3035 Wasserverbrauch S. 21

GRI 306: Abfall 2020

3061 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen S.16-17
3062 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen S.16-17
306-3 Angefallener Abfall S. 21
306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall S.16-17
306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall S.16-17

* Seife(n) in diesem Bericht resp. im Geschdftsbericht (GB = EMS-Geschaftsbericht 2025,/20206)
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Energienutzung & -effizienz: Senkung des Energieverbrauchs, Steigerung
der Energieeffizienz sowie Einsatz erneverbarer
Energien fir die Bereitstellung der Produkte und Dienstleistungen von EMS

CRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen
EMS setzt sich aktiv fir Energieeffizienz und globalen Klimaschutz ein.
Das Ziel von EMS ist die nachhaltige Senkung des eigenen Energiever-
brauchs. Dafur entwickelt EMS effizientere Technologien und verwendet
erneverbare Energien.
GRI 302: Energie 2016
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation S. 21
3022 Energieverbrauch ausserhalb der Organisation
Information nicht verfigbar/unvollstandig, weil EMS diese Informationen
aufgrund der internationalen Présenz, der Grésse und der Komplexitdt
nicht ermittelt.
302-3 Energieintensitat S. 21
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs S.5,14-15,
17,19
302-5 Senkung des Energiebedarfs fir Produkte und Dienstleistungen S.2,3,5,
14-15
Treibhausgasemissionen & Klimawandel: Minderung der Auswirkungen
auf den Klimawandel, einschliesslich Treibhausgasemissionen (insbesondere
Reduktion von CO,), entlang der Wertschdpfungskette
CRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen
EMS setzt sich bereits seit Jahren aus Uberzeugung fiir den nachhaltigen Klima-
schutz ein. Mit der freiwilligen Teilnahme am Programm der Energie-Agentur der
Wirtschaft bekennt sich EMS zur aktiven Reduktion der CO,Emissionen und zur
Optimierung der Energieeffizienz. Die Zielvereinbarung von EMS ist von Behor-
den und Parinern der Wirtschaft anerkannt. Die regelmdssige Kontrolle der
Abluftemissionen ist integraler Teil des Umweltmanagements von EMS. EMS
erfasst neben dem CO, auch die anderen relevanten gasférmigen Emissionen
laufend, um Verbesserungspotenziale zu ermitteln und umzusetzen. Ziel ist und
bleibt die Vermeidung von Emissionen.
GRI 305: Emissionen 2016
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) S.22-23
3052 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) S.22-23
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) S.22-23
305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen S.22-23
305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen S. 13-14,
22-23
3056 Emissionen Ozon abbauender Substanzen S.22-23
305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante

Luftemissionen

Keine signiﬁkonten Emissionen.
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GRI-ndex (Global Reporting Initiative)

GRI Standard/  Titel / Kommentar Seite*
Angabe
Attraktiver Arbeitgeber: Verantwortungsvolle Gestaltung der Beschéifti-
gungskonditionen und der Beziehungen zwischen Arbeitgeber und
Mitarbeitenden
CRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen
EMS engagiert sich fir eine nachhaltige Personalpolitik sowie fur Vielfalt in
der Belegschaft und den Strukturen. EMS schétzt und férdert ihre Mitarbei-
tfenden und biefet ihnen affraktive Anstellungs- und Arbeitsbedingungen.
GRI 401 Beschaftigung 2016
401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
Keine signifikante Fluktuation im Berichtszeitraum.
401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschdftiglen Angestellten, nicht
aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftigten
Angestellten angeboten werden
Zusatzleistungen stehen sowohl Voll- als auch Teilzeitmitarbeitenden zu.
401-3 Elternzeit
EMS gewdhrt ihren Mitarbeitenden Elternzeit im Rahmen des jeweiligen
gesetzlichen Anspruchs und lokaler Usanz.
Aus- und Weiterbildung: Férderung der persénlichen Entwicklung der
Mitarbeitenden mit Fokus auf Aus- und Weiterbildung, weit Gber das
Unternehmensumfeld hinaus
CRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen

EMS legt grossen Wert auf eine praxisbezogene Aus- und Weiterbildung.

Der Bedarf an solchen Aus- und Weiterbildungen wird entsprechend der
jeweiligen Entwicklung der Mitarbeitenden bestimmt. Je nach Stufe und
Entwicklung bilden sich Mitarbeitende intern oder extern weiter.

EMS bietet allen Mitarbeitenden die gleichen Chancen. EMS unferstitzt
Vielfalt und lebt Chancengleichheit, unabhéngig von Rasse, Geschlecht,
Religion, Glaubensbekenntnis, nationaler Herkunft, Alter, sexueller
Ausrichtung, kérperlicher oder geistiger Behinderung, Familienstand,
politischer Ansichten oder anderer gesetzlich geschitzter Merkmale.

EMS toleriert weder Diskriminierung noch Mobbing aufgrund Rasse,
Geschlecht, Religion, Glaubensbekenntnis, nationaler Herkunft, Alter,
sexueller Ausrichtung, kérperlicher oder geistiger Behinderung, Familien-
stand, politischer Ansichten oder anderer gesetzlich geschitzter Merkmale.

* Seite(n) in diesem Bericht resp. im Geschdftsbericht (GB = EMS-Geschdftsbericht 2025,/20206)



EMS-Gruppe
GRI-Index
Nachhaltigkeitsbericht 2025

Den Mitarbeitenden steht es frei, Gewerkschaften, Verbdnden und
dhnlichen Organisationen beizutreten.

EMS bekennt sich zu den Menschenrechten und hat dies mittels Publikation
einer entsprechenden Verpflichtungserklérung manifestiert. Das Ziel der
Verpflichtungserklcrung ist es, einen allgemeinen Rahmen zu schaffen fir die
Verantwortung des Unfernehmens, die Menschenrechte zu wahren. Dieser
Rahmen ist weltweit giiltig und liegt allen Geschéftstétigkeiten und Partner-
schaften von EMS zugrunde.

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und S.5,11-13
Angestellten

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestelllen und zur - S. 11-13
Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmassige Beurteilung ihrer
leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Alle Mitarbeitenden werden mindestens einmal jGhrlich von ihren Vorge-
setzten beurteilt. Die Beurteilung findet im Rahmen eines dokumentierten
Gesprachs statt, wobei auch die Mitarbeitenden eine Standortbestim-
mung vornehmen und Verbesserungen einbringen.

GRI 405: Diversitdt und Chancengleichheit 2016

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten
Da EMS Vielfalt tber samiliche Hierarchiestufen hinweg férdert und
Chancengleichheit lebt, ist eine Differenzierung nach Minderheiten fir
EMS nicht steverungsrelevant.

405-2 Verhalinis des Grundgehalts und der Vergitung von Fraven zum Grund- S, 11
gehalt und zur Vergitung von Méannern

GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016

406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemassnahmen
Auch im Berichtsjahr wurden keine Beschwerden wegen angeblicher
Diskriminierung in EMS-Unternehmen bekannt.

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Vereinigungsfrei-
heit und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte
Keine bekannt.

GRI 408: Kinderarbeit 2016

408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfalle S, 6-7

von Kinderarbeit

Auch im Berichtsjahr wurden im Rahmen der Prifungen keine Félle von
Kinderarbeit festgestellt.
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GRI 409:

Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

409-1

Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fir Vorfalle
von Zwangs- oder Pflichtarbeit

EMS verpflichtet sich mit ihrem im Jahr 2020 eingefihrten Verhaltensko-

dex sowie mit der Mitgliedschaft im UN Global Compact dem Schutz
der Menschenrechte. Dies beinhaltet, dass Zwangs- und Pflichtarbeiten
in allen Geschdftseinheiten kategorisch abgelehnt werden. Auch im
Berichtsjahr wurden keine Geschdaftsstandorte oder Lieferanten identifi-
ziert, bei denen ein erhebliches Risiko von Zwangs- oder Pflichtarbeit
besteht.

Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz: Erhaltung und Férderung der
sicheren und gesunden Arbeitsumgebung fiir séimtlliche Mitarbeitenden,
die bei den Produkten und Dienstleistungen beteiligt sind.

GRI 3:

Wesentliche Themen 2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

Zur Sicherstellung der Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden
werden konzemweit Ziele fesigelegt, deren Erreichung regelmdssig
iberprift und mittels Programmen und Massnahmen geférdert.

GRI 403:

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018

403-1

Managementsystem fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-2

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorféllen

403-3

Arbeitsmedizinische Dienste

403-4

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-5

Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-6

Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

403-7

Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

@

403-8

Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind

4039

Arbeitsbedingte Verletzungen

Oberstes Ziel von EMS st die Vermeidung von Unfdllen. Arbeitsplatzrisiken
werden systematisch bewertet und entsprechende Massnahmen zum Schutz

der Mitarbeitenden kontinuierlich umgesetzt.

403-10

Arbeitsbedingte Erkrankungen

Das Ziel von EMS ist, durch geeignete Vorsorge und Schulung arbeits-
bedingte Erkrankungen génzlich zu vermeiden.
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