PROTOKOLL

der 60. ordentlichen Generalversammlung der EMS-CHEMIE HOLDING AG
vom 12. August 2023, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Als musikalischer Auftakt zur 60. ordentlichen Generalversammlung tritt das BUndner

"Mountain Rat Pack" auf.

1. Begriissung, Prasidialansprache und Geschéftsverlauf

Der Vorsitzende, B. Merki, begrisst die Aktionare und Gaste, insbesondere die Vertre-
ter der Behoérden, Herrn Nationalratsprasident Martin Candinas, alle National- und
Sténderate aus den Kantonen Graubiinden, Zurich, Thurgau und St. Gallen, als Vertre-
ter der Biindner Regierung Herrn Regierungsrat Martin Bihler, den Blndner Standes-
prasident Herrn Tarzisius Caviezel sowie alle Damen und Herren Grossrate aus Grau-
biinden sowie die zahlreichen Gemeindeprasidenten und Behoérdenvertreter. Weiter
begrisst der Vorsitzende alle anwesenden Reprasentanten der auslandischen Vertre-
tungen in der Schweiz, die anwesenden Prasidenten, Geschéftsflihrer und Vertreter der
Verbande, Institutionen und Hochschulen sowie den Ehrenpatron der EMS-CHEMIE,

Altbundesrat Dr. Christoph Blocher mit seiner Gemabhlin Silvia.

Der Vorsitzende eréffnet die Generalversammlung und halt die Préasidialansprache (An-
hang 1). Frau M. Martullo orientiert danach Uber den Geschaftsverlauf (Anhang 2) und
referiert im Anschluss zum Thema: "EMS — setzt Trends!" (Anhang 3). Gastreferent Ge-

rald Krainer, General Manager von NIO Schweiz, referiert zum Thema "NIO" (An-

hang 4).

Es folgen die Referate von Carmen Spottog und Edward Wan zum Thema: "Perfect for
Smart Cars" sowie von Michelle Lahl und Eduardo Haas zum Thema: "EMS-Fuhren im

Thermomanagement!”.
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2, Feststellungen zur Generalversammliung

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Generalversammlung in Bild und Ton aufge-

nommen wird.

Der Vorsitzende trifft die folgenden formellen Feststellungen:

. Der Verwaltungsrat ist komplett anwesend.

o Die Einladungen zur Generalversammlung sind frist- und statutengerecht an die

Aktionare erfolgt.

. Die Traktanden und Antrdge wurden ausserdem in Inserateform am 14. Juli 2023
online im Schweizerischen Handelsamtsblatt und am 15. Juli 2023 in der Finanz
und Wirtschaft publiziert.

. Fir die Generalversammiung massgebende Traktandierungsbegehren von Aktio-

naren sind innert Frist keine eingegangen.

. Der Geschéftsbericht, inklusive Vergutungsbericht, mit den Berichten der Revisi-
onsstelle sowie die Antrdge des Verwaltungsrates haben ab dem 14. Juli 2023 in

den Buros der Gesellschaft in Domat/Ems zur Einsicht aufgelegen.

° Die Revisionsstelle ist vertreten durch Herrn Christoph Tschumi von der BDO AG,
ZUrich.

Bestellung des Biros

Der Verwaltungsrat hat als Sekretdr und Protokollfihrer Herrn Sebastian Battig be-

stimmt.

Als Stimmenzéhler agieren Reto Hlrner, der zugleich als Chef Stimmenzahler amtet,
Sabine Bertram, Martina Danuser, Martina Feltscher, Marcel Forrer, Jann Furger, Anna
Goncalves, Merjam Halkic, Daniel Jahnel, Patricia J6rimann, Anja Lanicca, Benno Mef-
fert, Fabienne Parpan, Corinne Riesch, Eugen Ruzin, Raphael Schenker, Cornelia

Schlépfer, Daniela Schmied, Marcel Sturzel, Vanessa Zuger.
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Gegen die Bestellung des Biiros werden keine Einwande erhoben. Damit ist das Biro

konstituiert.

Abstimmungen

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass mit offenem Mehr abgestimmt wird. Dies bedeutet,

dass die Abstimmungen und Wahlen offen durchgefihrt werden.

Der Vorsitzende erldutert die Bestimmung von Artikel 11 der Statuten betreffend die

Beschlussfassung und den Vollzug der Wahlen.

Die Présenzliste ist wie folgt:

Total Aktien (Namenaktien zu CHF 0.01) 23 389 028 Aktien
Total stimmberechtigte Aktien 22 048 175 Aktien
Stimmen anwesende Aktionére 17 223 010
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 3 003 850
Total Stimmen 20 226 860
Anwesend sind 91.7 %

von allen stimmberechtigten Aktien

Anwesende Personen 2 161

(Auf der eingeblendeten Folie ist zu Total Stimmen vermerkt, dass 1 Aktie = 1 Stimme
bedeutet).

Protokoll der 60. ordentlichen Generalversammlung der EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 12. August 2023 3715



3. Geschéaftsbericht 2022/2023

3.1 Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung und der Kon-

zernrechnung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfiihrungen:

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung 2022/2023 und die Konzernrechnung 2022 lie-

gen vor. Der Verwaltungsrat beantragt, diese zu genehmigen.

Im Geschéaftsbericht ist der Revisionsbericht zur Konzernrechnung auf den Seiten 56—
58 wiedergegeben, der Revisionsbericht zur Jahresrechnung findet sich auf den Seiten
66-67. Der Geschéftsbericht liegt hier vor.

Herr Tschumi von der BDO AG, Revisionsstelle der EMS-CHEMIE HOLDING AG, hat
vor der Generalversammlung die Konformitat der beantragten Verwendung des Bilanz-
gewinnes bestatigt und wissen lassen, dass er den Berichten der Revisionsstelle nichts

beizufiigen hat.
Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen den Jahresbericht, die Jahresrechnung 2022/2023 und die Konzernrech-

nung 2022 in der vorliegenden Form.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

o 20'217'254 Ja-Stimmen (99.95 %)
. 4429 Gegenstimmen (0.02 %)
. 5177 Enthaltungen (0.03 %)
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3.2 Genehmigung der Vergiitungen 2022/2023 von Verwaltungsrat und

Geschaftsleitung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfiihrungen:

Die Vergutungen von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung fir das Geschéafts-
jahr 2022/2023 sind im Vergutungsbericht auf den Seiten 17 und 18 des Geschéftsbe-
richtes wiedergegeben, der Revisionsbericht zum Vergiitungsbericht auf Seiten 18 und

19 des Geschaftsberichtes. Der Geschaftsbericht liegt hier vor.

VerqgUtung 2022/2023 an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat fir das Geschéftsjahr 2022/2023 eine Gesamtvergltung von
CHF 764'000 erhalten.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Herr Ulf Dahlmann aus Weinheim,

Deutschland, wiinscht das Wort. Er fragt, ob EMS Marktanteile verloren habe?

Der Vorsitzende bedankt sich fir das Votum. Peter Germann, CFO der EMS-Gruppe,
nimmt Stellung und erlautert, dass EMS keine Marktanteile verloren, sondern durch In-

novationen dazugewonnen habe.

Der Vorsitzende fragt, ob noch jemand das Wort wiinscht. Das ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung Uber die Vergitung 2021/2022 an den Verwaltungs-
rat mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-

gen die beantragte Vergiitung des Verwaltungsrates fiir das Geschafts-
jahr 2022/2023.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

. 20'185'029 Ja-Stimmen (99.79 %)
. 28’751 Gegenstimmen (0.14 %)
o 13’080 Enthaltungen (0.06 %)
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Vergutung 2022/2023 an die Geschéftsleitung

Die Geschéftsleitung hat fir das Geschéftsjahr 2022/2023 eine Gesamtverglitung von
CHF 3'109'000 erhalten.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.
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Es erfolgt eine offene Abstimmung Uber die Vergltung 2022/2023 an die Geschéaftslei-

tung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen die beantragte Vergiitung der Geschiftsleitung fiir das Geschifts-
jahr 2022/2023.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

. 18'496'856 Ja-Stimmen (91.45 %)
° 1718613 Gegenstimmen (8.50 %)
. 11’391 Enthaltungen (0.06 %)
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4. Beschlussfassung uiber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass EMS die Politik einer konsequent ergebnis- und liquidi-
tatsorientierten Ausschittung verfolgt. Operativ nicht bendtigte Mittel werden jeweils an

die Aktionare zurtckgefiuhrt. Der Vorsitzende macht weiter folgende Ausfiihrungen:

Der Antrag Uber die Gewinnverwendung ist ersichtlich auf der Leinwand [es erfolgt eine

Einblendung].

Der Verwaltungsrat beantragt demgemass, den Bilanzgewinn, bestehend aus dem Vor-
trag aus dem Vorjahr von CHF 433'237'402, dem Jahresergebnis 2022/2023 von
CHF 498'878'317, insgesamt also CHF 932'115'719, wie folgt zu verwenden:

CHF 368'377'191 fur die Ausschittung einer ordentlichen Dividende, CHF 99'403'369
fur die Ausschittung einer ausserordentlichen Dividende und CHF 464'335'159 auf
neue Rechnung vorzutragen. Die Revisionsstelle hat die Konformitat der Verwendung

des Bilanzgewinnes bestatigt.

Die ordentliche Dividende von brutto CHF 15.75 und die ausserordentliche Dividende
von brutto CHF 4.25, demnach total brutto CHF 20.00 pro dividendenberechtigte Na-
menaktie, kommen ab dem 17. August 2023 — abzlglich 35 % Verrechnungssteuer —

zur Auszahlung.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung stimmt mit wenigen Gegenstimmen und mit wenigen
Enthaltungen der beantragten Gewinnverwendung und dem beantragten Gewinn-

vortrag zu.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

. 20'221'782 Ja-Stimmen (99.97 %)
. 2’290 Gegenstimmen (0.01 %)
. 2’788 Enthaltungen (0.01 %)
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5. Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfiihrungen:

Es wird beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Ent-

lastung zu erteilen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort dazu wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sind von der Abstimmung

ausgeschlossen.

Es erfolgt eine Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung erteilt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen

dem Verwaltungsrat und der Geschiftsleitung Entlastung.

Der Vorsitzende dankt im Namen des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

. 20'177°355 Ja-Stimmen (99.76 %)
. 36'497 Gegenstimmen (0.18 %)
. 13’008 Enthaltungen (0.06 %)
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6. Wahlen

6.1 Verwaltungsrat, Verwaltungsratsprasident und Vergiitungsausschuss

Der bisherige Verwaltungsrat Christoph Mader hat sich entschieden, nicht mehr fir eine
weitere Amtsdauer zu kandidieren. Der Vorsitzende dankt ihm fir seinen Einsatz. Der
Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo, Herrn Dr. Joachim Streu, und des Sprechenden, sowie die Neuwahl von Herrn
Rainer Roten vor. Dies jeweils fur eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Ab-

schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort zu Traktandum 6.1 winscht. Herr Willi
Tschopp aus Effretikon wiinscht das Wort. Er beméngelt, dass zwei der vier Verwal-
tungsrate schon lange im Verwaltungsrat seien. Zudem fragt er, welche Frau wann fur
den Verwaltungsrat zur Wahl vorgeschlagen wird. Des Weiteren fragt er, ob EMS auch

andere Standbeine als Automobilindustrie habe.

Der Vorsitzende bedankt sich fir das Votum und nimmt zu den beiden Fragen Stellung.
Zur ersten Frage erlautert er: Wann welche Frau fur den Verwaltungsrat zur Wahl vor-
geschlagen wird, kann er heute nicht sagen. Zur zweiten Frage erlautert er: EMS ist in
den Geschaftsbereichen Hochleistungspolymere und Spezialchemikalien weltweit tatig

und beliefert Kunden in verschiedenen Industrien.

Herr Walter Grob aus Bern winscht das Wort. Er fragt, ob sich der neu zu wahlende

Verwaltungsrat, Herr Rainer Roten, kurz vorstellen kénne.

Der Vorsitzende bedankt sich fir das Votum und bittet Herrn Rainer Roten, sich kurz

vorzustellen. Herr Rainer Roten stellt sich in der Folge kurz vor.

Der Vorsitzende fragt, ob noch jemand das Wort winscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgen offene Abstimmungen Uber jedes Mitglied einzeln mit folgenden

Beschliissen:

Die Generalversammlung wahlt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen

Herrn Bernhard Merki als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates sowie als
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Mitglied des Vergiitungsausschusses, Frau Magdalena Martullo als Mitglied des
Verwaltungsrates, Herrn Dr. Joachim Streu als Mitglied des Verwaltungsrates und
als Mitglied des Vergiitungsausschusses, sowie Herrn Rainer Roten als Mitglied

des Verwaltungsrates und als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki:

. 19'154’346 Ja-Stimmen (94.70 %)
. 1'067°'843 Gegenstimmen (5.28 %)
o 4’671 Enthaltungen (0.02 %)

Wiederwahl von Frau Magdalena Martullo:
. 19°944'271 Ja-Stimmen (98.60 %)

. 278’442 Gegenstimmen (1.38 %)

. 4’147 Enthaltungen (0.02 %)

Wiederwahl von Herrn Dr. Joachim Streu:
. 19'658'586 Ja-Stimmen (97.19 %)

. 563’007 Gegenstimmen (2.78 %)

. 5267 Enthaltungen (0.03 %)

Neuwahl von Herrn Rainer Roten:

. 20°'202'632 Ja-Stimmen (99.88 %)
. 18’616 Gegenstimmen (0.09 %)

. 5'612 Enthaltungen (0.03 %)

Der Vorsitzende bedankt sich im Namen des Verwaltungsrates fir das Vertrauen.
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6.2 Revisionsstelle

Der Vorsitzende macht folgende Ausflihrungen:

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die BDO AG, Zirich, fur eine

Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle zu wahlen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand dazu das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Wahl mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen die

BDO AG, Ziirich, fiir eine Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle.

Die Gewahlte hat die Annahme der Wahl erklart.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

. 20210139 Ja-Stimmen (99.92 %)
. 12’065 Gegenstimmen (0.06 %)
. 4’656 Enthaltungen (0.02 %)
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6.3 Unabhéangiger Stimmrechtsvertreter

Der Vorsitzende macht folgende Ausfiihrungen:

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Dr. iur. Robert K. Dap-
pen, Rechtsanwalt, Bahnhofstrasse 8, 7000 Chur, als unabhangigen Stimmrechtsvertre-

ter bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung zu wéhlen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand dazu das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Wahl mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung wahilt mit vereinzelten Gegenstimmen und Enthaltun-
gen Herrn Dr. iur. Robert K. Dédppen, Rechtsanwalt, Chur, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nidchsten ordentlichen Generalver-

sammlung.

Der Gewé&hlte hat die Annahme der Wahl erklart.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

. 20'220'451 Ja-Stimmen (99.97 %)
. 3’615 Gegenstimmen (0.02 %)
. 2’794 Enthaltungen (0.01 %)
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7. Statutendnderungen

Am 1. Januar 2023 trat das revidierte Aktienrecht in Kraft. Ziel der Aktienrechtsrevision
ist es,
- das Aktienrecht zu modernisieren,
- die Corporate Governance zu verbessern und
- die am 1. Januar 2014 in Kraft gesetzte Verordnung gegen Uberméssige Vergu-
tungen bei bdrsenkotierten Aktiengesellschaften, kurz "VegiV", mit punktuellen

Anpassungen ins Bundesrecht zu Uberfiihren.

Alle beantragten Statutenadnderungen wurden am 14. Juli 2023 im Schweizerischen
Handelsamtsblatt publiziert und den Aktiondren als elektronische Beilage zum Trak-
tandum 7 auf der EMS Webseite zur Verfigung gestellt. Diese Beilage zu den Statu-
tenanderungen beinhaltet eine Gegenuberstellung der geltenden, bisherigen Fassung

der Statuten mit der beantragten, neuen Fassung.

Der Vorsitzende erldutert kurz die verschiedenen Statutenanderungen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort dazu wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-

gen die Statutenanderungen.

Der anwesende Notar wird die notwendige Urkunde abfassen und zur Handelsregister-

anmeldung bringen.

Folgende Ja-Stimmen, Gegenstimmen und Enthaltungen werden protokolliert:

. 19'806'685 Ja-Stimmen (97.92 %)
. 379’813 Gegenstimmen (1.88 %)
. 40’362 Enthaltungen (0.20 %)
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8. Abschluss

Der Vorsitzende begrisst nochmals das "Mountain Rat Pack". Anschliessend bedankt
sich der Vorsitzende fiir den energiegeladenen Auftritt an der diesjahrigen Generalver-

sammlung.

Nach dem traditionellerweise erfolgenden Auftritt der Tambouren aus Domat/Ems unter
der Leitung des Tambourmajors Leandro Spescha, schliesst der Vorsitzende die

60. ordentliche Generalversammlung.

Alle Anwesenden sind anschliessend zu einem Mittagessen eingeladen. Speziell wird
darauf hingewiesen, dass nach der Generalversammlung die EMS-Ausstellung,
"EMS-CHEMIE - eine unglaubliche Geschichte", weiterhin zum Besuch offen steht.
Seit Eréffnung zéhlte die Ausstellung bereits Gber 27'000 Besucher. Ebenso besteht
die Moglichkeit, das seit Januar 2016 gedéffnete Science Center, das EMSORAMA, zu
besuchen. Bereits Uiber 19'000 Besucher liessen sich dort bisher von Wissenschaft und

Technik faszinieren.

Die Generalversammlung endet um 12.52 Uhr.

Der Vorsitzende: Fur das Protokoll:
Bernhard Merki Sebastian Battig \
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Anhang 1

zum Protokoll der 60. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 12. August 2023, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Prasidialansprache von B. Merki

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare
Sehr geehrte Damen und Herren
In den letzten Jahren haben einschneidende Ereignisse die Welt gepréagt:

Eines dieser Ereignisse war die COVID-Pandemie. Fast vergessen scheint mittler-
weile, wie das Virus die Menschheit rund um den Globus persoénlich getroffen hat —
und bei aller Sorge mussten die Geschéfte natirlich trotzdem sichergestellt werden.
Unser westliches Wohlfahrtsystem konnte die pandemiebedingt grossen Einschran-
kungen nur dank beispiellosen wirtschafts- und geldpolitischen Massnahmen Uber-

stehen.

Dann im letzten Jahr der Einmarsch in die Ukraine - ein schreckliches Ereignis, Krieg
hier in Europa. Die tragischen Auswirkungen haben zusétzlich auch eine wirtschaftli-
che Dimension und weitreichende und potenziell noch lange anhaltende Konsequen-

zen.

Auf der einen Seite verschérfen sich die geopolitischen Spannungen laufend weiter.

Bereits vor COVID bewegten wir uns in einer geopolitisch sich teilenden Welt.

Das Verhaltnis zwischen den USA und China ist zur Zeit so angespannt wie nie zu-

VOr.

Auf der anderen Seite racht sich die starke Ausweitung des globalen Finanzsystems
Uber die grossziigige Lockerung der Geldpolitik und die Negativzinsen der vergange-
nen Jahre. Die Probleme der Finanzkrise von 2008 und der weit verbreiteten Lock-
down-Politiken wurden durch neue Probleme ersetzt: eine weltweit rekordhohe Ver-

schuldung mit einer galoppierenden Inflation.

Wir leben in turbulenten Zeiten und in dusserst dynamischen Markten. So hat uns

zum Beispiel das letzte Jahr eindriicklich vor Augen gefihrt, wie wichtig eine zuver-
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lassige und auch bezahlbare Energieversorgung ist. Genauso wichtig ist die bis vor
kurzem als selbstverstéandlich angenommene Verflgbarkeit von Gitern der Grund-
versorgung. Beides sind unabdingbare Voraussetzungen fur Stabilitat, Wohlstand
und die wirtschaftliche Entwicklung — ftr Unternehmen, die Industrie und die Konsu-

menten.

Probleme wie der Riickgang der Biodiversitat, der (lbermassige CO-2-Ausstoss und

die zunehmende Wasserknappheit erfordern langfristige, technische Lésungen.

EMS tragt zur Bewaltigung dieser fundamentalen Herausforderungen bei. Mit unse-
ren innovativen Produkten und L&sungen entwickeln wir grosse, gut erschlossene
und wachsende Markte mit Anwendungen, die fir eine nachhaltige Entwicklung drin-
gend bendtigt werden. Dabei ist wichtig: nachhaltige Lésungen werden nur umge-
setzt, wenn sie langerfristig einen ékonomischen Nutzen haben. Und genau dies er-
moglicht EMS. Unsere Kunden wéahlen zunehmend neue, wirksame technologische
Losungen, um ihren eigenen, aber auch den 6kologischen Fussabdruck ihrer Kunden

zu verringern.
Sehr geehrte Damen und Herren

Mit Stolz kann ich lhnen heute aufzeigen, dass EMS das schwierige Umfeld einmal
mehr mit Bravour gemeistert hat. Wir verdanken dies unseren Mitarbeitenden, unse-
rem widerstandsfahigen Geschaftsmodell und einer soliden, bewahrten Strategie, die

wir konsequent und tatkraftig umgesetzt haben — aller Verunsicherung zum Trotz.

2022 war fur EMS ein ausserst erfolgreiches Jahr. Insgesamt resultierte ein Re-
kordumsatz und der zweithdchste Nettogewinn in der tber 87-jahrigen Unterneh-
mensgeschichte. Frau Martullo wird Ihnen in der Folge die Resultate im Detail vor-

stellen.
Sehr geehrte Damen und Herren

Bevor wir jedoch in die finanziellen und operativen Leistungen des vergangenen Jah-
res eintauchen, mdchte ich ein besonderes Element hervorheben, das fir uns als

Unternehmen von enormer Bedeutung ist — unsere gemeinnitzigen Aktivitaten.
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Bei unserem taglichen Engagement geht es nicht nur darum, ein erfolgreiches und
profitables Unternehmen zu sein, sondern auch einen positiven und nachhaltigen

Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.

EMS engagiert sich mittlerweile jedes Jahr bei weit Uber 100 Projekten im Kanton

Graubiinden!

Seit Uber 80 Jahren ist EMS der grosste Berufsbildner im Kanton und national aus-
gezeichneter Lehrbetrieb mit rund 240 Lernenden (davon 100 Lernende fiir Drittbe-

triebe) in 17 Berufen.

Den naturwissenschaftlich-technischen Nachwuchs férdert EMS schon ab dem Kin-
dergarten-Alter. Dies mit MINT-Camps, Ferienpass-Programmen im Technikum, oder

in der Betriebsfeuerwehr, und mit dem Sciencecenter EMSORAMA.

Im Kulturbereich unterstiutzt EMS unzéhlige grosse und kleinere Formationen, Chore

und Operninszenierungen.

Auch im Spitzensport — im Sommer und im Winter —, im Breitensport und im Nach-

wuchssport férdert EMS Jung und Alt seit vielen Jahrzehnten.

Ich moéchte betonen, dass die gemeinnitzigen Bemihungen nicht nur im Rahmen
einer finanziellen Unterstitzung geschehen, sondern dass auch unsere rund 1'000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit grossem Engagement und Freiwilligenarbeit

Uberall beitragen.
Gerne zeige ich Ihnen jetzt noch mein liebstes Engagement:

Vom 3. bis 7. Juli 2023 haben wiederum 38 EMS-Lernende im ersten Lehrjahr das

Val Surses zwischen Savognin und Bivio tatkréaftig unterstutzt.

Zusammen besserten sie die Zugange zu den Wasserfassungen aus, bewirtschafte-

ten Wanderwege und fuhrten Wald- und Aufrdumarbeiten aus.

Die Idee fur das Lehrlingslager entstand 1975 im "Lawinenwinter", als viele Bundner
Gemeinden getroffen wurden und die EMS-Lernenden sie beim Wiederaufbau unter-

stutzten.

Daraus wurde ein jahrlich wiederkehrendes Engagement.
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Ich freue mich sehr dartber und danke allen Beteiligten fur Ihren begeisterten Ein-

satz.
Meine sehr verehrten Aktiondrinnen und Aktionare, Liebe Gaste

Vor dem Rickblick auf das vergangene Geschaftsjahr mochte ich die Gelegenheit
nutzen, all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern meine héchste Wertschatzung
fur Ihre bemerkenswerten Leistungen auszudriicken. Sie haben einmal mehr dafur

gesorgt, dass unsere EMS-CHEMIE erfolgreich war. Vielen herzlichen Dank!

Auch in lThrem Namen, liebe Aktionarinnen und Aktiondre, und im Namen des Verwal-
tungsrates mochte ich besonders Frau Martullo und der Geschéftsleitung fur das er-

folgreiche Geschaftsjahr danken.

lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danke ich fir thre Treue und ihr anhalten-

des Vertrauen, und freue mich, den weiteren Weg mit Ihnen gemeinsam zu gehen.

Nun habe ich die Ehre, das Wort an Frau Martullo, zu Ubergeben, welche Sie Uber

den Geschaftsverlauf orientieren wird.

Frau Martullo, darf ich Sie bitten.
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Anhang 2

zum Protokoll der 60. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 12. August 2023, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Ansprache liber den Geschaftsverlauf von M. Martullo

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Generalversammlung hat den Zweck, Rechenschaft Uber das abgelaufene Ge-
schaftsjahr abzulegen. Im Folgenden gebe ich lhnen gerne einen Uberblick tiber das
Geschéftsjahr 2022 und das erste Halbjahr 2023 der EMS-Gruppe.

Das Geschéftsjahr 2022 wurde ab Ende Februar stark durch den Ukrainekonflikt ge-
pragt. Die Welt wurde erschittert und Konsumenten und Unternehmen deutlich ver-

unsichert.

Die Energiepreise verteuerten sich, insbesondere in Europa, stark. Die Rohstoffprei-
se stiegen massiv an. Bereits vorhandene inflationdre Tenzenden verstarkten sich
und zwangen schliesslich die Notenbanken die Zinsen zu erhéhen. Global verringer-
te sich die Kaufkraft und damit die Nachfrage der Konsumentinnen und Konsumen-
ten. In China fihrten die Immobilienkrise und die Lockdown-Massnahmen ebenfalls

zu Konsum- und Produktionsausfallen.

Bei EMS stellten wir uns bereits Anfang Jahr auf eine verhaltene und instabile Wirt-

schaftsentwicklung ein.

Wir setzten auf innovative Entwicklungen, welche wir erfolgreich in den Weltméarkten
umsetzten. Unsere speziellen Lésungen und neu entwickelten Produkte, die den
Kunden Energie- und Gesamtkosten einsparen, waren entsprechend gefragt. Die
sich bietenden Chancen in den globalen Markten nahmen wir rasch und unkompli-

ziert wahr.

Fur unsere erfolgreiche Enwicklungsarbeit erhielten wir erneut verschiedene Aus-

zeichnungen:
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Erfreulicherweise zeichnete uns die Internationale Gesellschaft fur Kunststofftechnik

SPE dieses Mal gleich mit drei ersten Platzen fiir unsere innovativen Leistungen aus:

EMS erhielt den 1. Rang in der Kategorie "Body Interior" fir ein innovatives Struktur-

bauteil fur die Mittelkonsole.

in der Kategorie "Electronic/Optical Part" wurde das elektropneumatische Bremsmo-

dul far LKW's ausgezeichnet.

In der Kategorie "New Mobility" erreichten wir zudem den 1. Platz mit der Kuihlwas-

serpumpe fur Elektrofahrzeuge.

Der weltweit grésste japanische Autozulieferer Denso verlieh EMS den Lieferanten-
preis 2022. Auf diesem Weg konnte die bereits bestehende Entwicklungs-

Zusammenarbeit zuséatzlich vertieft werden.

Was haben wir im Geschéftsjahr 2022 erreicht:

Der Umsatz stieg um 8.3% auf 2,442 Milliarden Franken. In allen Regionen konnte
ein erfreuliches Umsatzwachstum erreicht werden. Aufgrund massiv gestiegener

Rohstoffpreise waren bei den Kunden entsprechende Verkaufspreiserhhungen né-

tig.

Das Betriebsergebnis reduzierte sich um 4.6% auf 611 Millionen Franken. Die Er-
gebnismarge betrug hohe 25.0%. Der Nettogewinn schloss 3.3% unter Vorjahr bei

535 Millionen Franken. Die Gewinnmarge betrug 21.9%.

Insgesamt resultierte damit ein Rekordumsatz und der zweithéchste Gewinn in der

87-jahrigen Unternehmensgeschichte.

Wie Sie wissen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, konzentriert sich EMS auf Spe-
zialitdten, insbesondere im Bereich der Hochleistungs-Polymere. Nicht firs Geschaft

bendtigte Mittel fihren wir an Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, zuriick.
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Wir beantragen lhnen deshalb heute, aus dem Jahresergebnis 2022 eine ordentliche

Dividende von 15.75 Franken pro Aktie auszuschitten.

Zuséatzlich beantragen wir Ihnen die Ausschiittung einer ausserordentlichen Dividen-

de von 4.25 Franken pro Aktie.

Insgesamt sollen heute also fur Sie 20 Franken pro Aktie zur Ausschittung gelan-

gen.

Das Jahr 2023 begann erneut dusserst anspruchsvoll und herausfordernd. Die Welt-
konkunjunktur befindet sich in einer Abkihlung. Eine hohe Kerninflation und steigen-
de Zinsen lassen die europaische Konjunktur auf tiefem Niveau verharren. Auch in
den USA drickt die Inflation und die steigenden Zinsen auf das verfligbare Einkom-
men der Konsumentinnen und Konsumenten. Wahrenddessen enwickelt sich in Chi-
na die Erholung nur schleppend. Allgemein dricken schwéchere Fremdwahrungen

die Umsatz- und Ergebnisentwicklung in Schweizer Franken.

EMS erwartete fir das Jahr 2023 eine schwachere Marktentwicklung. Die bewahrte
Strategie der Spezialitaten im Hauptbereich der Hochleistungspolymere verfolgen wir
unbeirrt weiter und setzen bei unseren Kunden auf innovative Lésungen, die Kosten-,
Treibstoff- und CO2-Einsparungen bringen. Um unsere vorhandenen zusatzlichen
Potentialen noch besser und schneller zu erschliessen, bauen wir unsere kundenna-
he Entwicklung, inbesondere in Asien, stark aus. Wir legen dabei einen besonderen

Fokus auf die aufstrebende chinesische Elektro-Auto-industrie.

In den Elektroautos konzentrieren wir uns hauptséchlich auf Teile im Bereich der

Elektronik, des Kuhlsystems und auf Interieur- oder Exterieur-Anwendungen.

Fur die Zukunft erwarten wir ein deutliches Geschaftswachstum in China, aber auch
in den USA. Die zukiinftige Entwicklung in Europa wird von dessen Standortpolitik

abhangig sein.

Anhang 2 zum Protokoll der 80. ordentlichen Generalversammliung der EMS-CHEMIE HOLDING AG 3/5



Um der zuklnftig héheren Nachfrage nachzukommen, verfolgen wir hier am Standort
Domat/Ems ein grésseres Ausbauprogramms mit Investitionen von Gber 300 Millio-
nen Franken, das sich Uber 5 Jahre erstreckt. Wenn Sie Uber den Werkplatz gehen,

kénnen Sie Uberall Baustellen des laufenden Produktionsausbaus sehen.

Gleich nebenan (links zeigen) auf dem Platz sehen Sie das neue Hochregallager,

das Ende November in Betrieb gehen wird.

Bezlglich Nachhaltigkeit nimmt EMS schon lange eine Vorreiter- und Vorbildrolle ein.

Bereits vor 15 Jahren hat EMS von Gas auf

Biomasse umgestellt Das damals hier auf dem Werkplatz Domat/Ems angesiedelte
Biomasse-Kraftwerk ist nach wie vor das grosste der Schweiz. Seit 3 Jahren verwen-
den wir nur noch Strom aus Wasserkraft. So sind wir als Industriekonzern bereits

heute CO2-frei — weltweit und an allen Standorten und damit "Best in Class"!

Trotzdem haben wir uns fiir die néchsten Jahre weitere ambitidse Ziele bezuglich

Nachhaltigkeit gesetzt.

So entwickeln wir komplett neue Produktionsverfahren, die nicht nur wirtschaftlicher
sind, sondern auch deutlich weniger Energie bendétigen. Zwei solche Anlagen sind
bereits in Betrieb gegangen! Zusatzlich verfolgen wir bereits Programme mit unseren

Lieferanten, um auch deren Prozesse auf nachhaltigere Energie umzustellen.

Im 1. Halbjahr 2023 betrug der Umsatz der EMS-Gruppe rund 1.2 Milliarden Franken
und lag konjunkturbedingt 7.9% unter Vorjahr. Das Betriebsergebnis belief sich auf
280 Millionen Franken und lag rund 13% unter dem Vorjahreswert. Die Ergebnismar-

ge erreichte hohe 23.7%.

Fir das gesamte Jahr 2023 geht EMS von einer weiterhin schlechteren Weltkonjunk-
tur aus. Die hohe Kerninflation und die damit verbundenen héheren Zinsen schma-
lern die Kauflust in Europa und den USA nachhaltig. Offene Energiefragen und geo-
politische Unsicherheiten belasten die Stimmung zusatzlich. Der Schweizer Franken
wird stark bleiben.
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EMS verfolgt auch in diesen schwierigen Zeiten die erfolgreiche Strategie der Spe-

zialitdten im Hauptbereich der Hochleistungspolymere konsequent fort.

Fur das Gesamtjahr 2023 erwartet EMS konjunktur- und wahrungsbedingt einen Net-

toumsatz und ein Betriebsergebnis (EBIT) unter Vorjahr.
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Anhang 3

zum Protokoll der 60. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 12. August 2023, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Referat M. Martullo "EMS —setzt Trends!"

Aber nun, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mdchten wir lhnen wie immer, einige

unserer Neuentwickiungen naher vorstellen.

Zu Beginn wird sich einer unserer Kunden gleich selber prasentieren. Es freut mich,
heute Herrn Gerald Krainer, den General Manager des Elektroauto- Unternehmens

NIO Schweiz, bei uns zu begrissen.

Hr. Krainer wird uns einen Einblick in die Welt der chinesischen- globalen Elektro-
Auto-Hersteller und ihrer Visionen und Plane geben und uns die Innovationen bei

NIO vorstellen.

Hr. Krainer, vielen Dank, dass Sie heute zu uns gekommen sind. Bitte!
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Anhang 4

zum Protokoll der 60. ordentlichen Generalversammliung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 12. August 2023, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Gastreferat Gerald Krainer: "NIO"

Guten Morgen miteinander. Vielen Dank, Frau Martullo, fir die herzliche Einleitung

und auch vielen Dank, dass ich heute hier sein darf.

Mein Name ist Gerald Krainer ich bin General Manager von NIO Schweiz.

2012 hat unser Griinder und CEO William Li erste Gedanken dazu entwickelt, was er
tun kann, um die CO2 Emissionen zu reduzieren. Zu dieser Zeit herrschte in China
sehr starker Smog. 2014 hat sich dieser Gedanke bei Ihm nochmals verstérkt, als er

im Begriffe war, eine junge Familie aufzubauen.

Er hatte sich gesagt, er mUsse jetzt tatig werden. Ende 2014 griindete William Li das

Unternehmen NIO.

"Blue Sky Coming" — also "Die Vision eines blauen Himmels", das ist unsere Leitphi-
losophie. Wir glauben an ein positives, nachhaltiges Morgen. Das ist auch, was uns

jeden Tag weltweit antreibt.

Diese Philosophie spiegelt sich auch in unserem Logo wider. Der obere Bereich, der

Himmel — der untere Bereich, die Erde, die die Richtung angibt:

Das NIO-Logo verbindet unsere Vision mit Taten — nach dem Motto "From Vision to

Action".
Unsere Vision ist es, dass wir eine "User Enterprise" sein wollen.
Das heisst, wir wollen gemeinsam mit unseren Kunden unsere Produkte weiter ent-

wickeln. Um dies zu erreichen, stehen wir mit unseren Kunden in Verbindung, wann

immer sie mdchten und wo immer sie sich befinden.
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Nio wurde von Anfang an als globales Unternehmen gegriindet. Ich moéchte thnen

gerne kurz unsere wichtigsten Entwicklungsstandorte erlautern.

Ich beginne in Europa: Unser globales Design Zentrum ist in Minchen. Ein For-
schungszentrum haben wir in Oxford, in San Jose in Kalifornien betreiben wir ein
Forschungszentrum fur Autonomes Fahren, und in  Peking eines flir Soft-
wareentwicklung. Unser Headquarter ist in Shanghai und die Fahrzeuge werden in
Hefei produziert. Aktuell arbeiten bei NIO weltweit bereits mehr als 30'000 Mitarbei-

ter.

Wo sind wir in Europa bereits operativ? Gestartet haben wir mit dem européaischen

Markteintritt in Norwegen im Jahr 2021.

Seit Oktober 2022 sind unsere Fahrzeuge auch in Deutschland, den Niederlanden,
Danemark und Schweden erhéltlich. Aktuell arbeiten wir daran, weitere Landern in

Europa zu erschliessen.

Was fiir NIO sehr wichtig ist: Zuerst haben wir die Technologien entwickelt, erst da-

nach haben wir mit der Autoproduktion gestartet.

So haben wir in der Saison 2014/15 mit unserem Fahrer Nelson Piguet Junior die
Formula E Championship gewonnen. 2017 stellten wir mit dem NIO EP9 den Stre-

ckenrekord fir Elektrofahrzeuge auf dem Nurnburgring auf.

Ebenfalls von grosser Wichtigkeit sind fir uns Qualitat und Sicherheit. Wir sind stolz,
fur unser NIO-Modell ET7 in diesem Bereich letztes Jahr ein 5-Sterne Rating erzielt

zu haben. Seit Juli dieses Jahres gilt dasselbe fur unsere Fahrzeuge EL7 und ET5.

Hier sehen Sie meinen Kollegen Ralf Kranz, General Manager von NIO Deutschland.
Es erfullt uns mit Stolz, dass wir letztes Jahr das "Goldene Lenkrad" gewonnen ha-

ben.
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Diese Auszeichnung bedeutet quasi der "Oscar der Autoindustrie”". Auch dieses Jahr

sind wir mit unseren Modellen wieder fiir das goldene Lenkrad nominiert.

Diese Zahl méchte ich Ihnen gerne ebenfalls mitgeben, damit Sie ein Gefuhl fur die
globale Bedeutung von NIO erhalten. Aktuell haben wir weltweit mehr als 364'000

Fahrzeuge an unsere Kunden ausgeliefert.

Die Kerntechnologien werden bei NIO zusammen mit den besten Partnern inhouse

entwickelt. Einige Beispiele hierzu sind

. die Batterie,
. der elektrische Motor,
. das Smart Gateway fur den Update der Software,

. das Smart Cockpit mit der persdnlichen Assistentin NOMI,

. aber auch die Entwicklungsstufen des autonomen Fahrens.

Der magische Leitspruch unserer Innovation heisst: "NIO Power

— Chargeable, Swapable, Upgradeable", also "L.aden, Batteriewechsel und Upgrade".
Mit unserer ausgereiften Technologie, den sogenannten "Swapingstations", d.h. Bat-
teriewechsel-Stationen, wechseln NIO-Besitzer ihre Batterie innerhalb von 5 Minuten

vollautomatisch.

Sie sind dabei effizienter und praktischer unterwegs als bei einer herkémmlichen
Benzintankstelle! Sie kdnnen kurz telefonieren, etwas nachschauen, kurze Texte le-
sen, oder einfach auch nichts tun und einen Moment entspannen. Mit einer vollgela-
denen Batterie setzen Sie dann lhre Fahrt fort. Und wenn Sie in den Urlaub fahren
oder mehr Reichweite brauchen, haben Sie die Mdglichkeit, in einer Batteriewechsel-
station auf eine gréssere Batterie zu wechseln. Wie das ganze funktioniert, schauen

wir uns in einem kurzen Film an.

Sprech-Kommentar G. Krainer zum Film: Sie fahren mit dem Fahrzeug neben die
Batteriewechselstation. Das Fahrzeug fahrt voll autonom, das heisst vollkommen von
selbst, rickwérts in die Batteriewechselstation ein. Sie kdnnen im Fahrzeug sitzen
bleiben oder auch zu Beginn aussteigen. Das Fahrzeug wird arretiert und dann au-

tomatisch ganz leicht angehoben. Dann werden die Schrauben entfernt und der leere
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Batteriesatz wird dem Auto enthommen. Dieser Batteriesatz wird in einer Ladestation
voll geladen und steht dem nachsten Anwender zur Verfigung. Ein geladener Batte-
riesatz wird automatisch aus dem Lager entnommen und an lhrem Fahrzeug mon-
tiert.

Damit haben Sie innerhalb von nur 5 Minuten ein voll geladenes Fahrzeug, bezie-

hungsweise eine vollgeladene Batterie, mit der Sie wieder weiterfahren kénnen.

Diese Technologie ist eine absolutes "Alleinstellungsmerkmal” von NIO.

In China haben wir bereits mehr als 1'600 dieser Batteriewechselstationen implemen-
tiert. Mit diesen Uber 1'600 Wechselstationen wurden bis heute bereits mehr als
24'000'000 (= 24 Millionen) Batteriewechsel durchgefuhrt; eine erstaunliche und

Uberzeugende Zahl.

Wie sieht es in Europa aus? In Europa sind wir im Aufbau und haben aktuell 24 die-
ser Batteriewechselstationen im Einsatz. 50 Stationen weitere Standorte sind fUr die-

ses Jahr geplant.

Das st ein  sogenanntes"NIO House™: Ein Ort fOr unsere

Community, ganz anders als ein klassisches Autohaus.

Ein Ort for unsere Kunden fur  Begegnung, Freude, far

ausserordentliche Erlebnisse.

Man sieht es auch bereits an den Bildern.

Ich will nicht zu sehr ins Detail gehen, Sie erfahren spéater noch mehr tber die NIO

Hauser und wo es diese NIO Hauser schon gibt.

Wichtig fur NIO ist auch die NIO App. Eine Plattform flr unsere User sowie fur uns,
um mit lhnen im Austausch zu sein. Wir haben weltweit mehr als 3.8 Mio. registrierte
Nutzer und taglich wird die App von 370'000 unserer Kunden genutzt. Eine weitere

eindriickliche Zahl: Auf der NIO App wurden bereits 2.3 Mio Erlebnisse ausgetauscht.
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Man kann die App aber auch zur Bedienung seines Fahrzeugs nutzen, oder um uns
direkt Anregungen fiir Verbesserungsvorschlage zu geben. Diese Funktionalitat be-
herrscht aber auch die NOMI, die personliche Assistentin im Fahrzeug, die Sie spater
noch kennenlernen. Die NOMI sammelt alle Riickmeldungen. Wir nehmen diese In-

formationen in der Folge auf und geben unseren Kunden anschliessend Antwort.

Als General Manager von NIO Schweiz bereite ich aktuell den Markteintritt vor und

ich kann lhnen sagen: Es wird nicht mehr lange dauern!

Vielen Dank und auf Wiedersehen!
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