PROTOKOLL

der 55. ordentlichen Generalversammlung der EMS-CHEMIE HOLDING AG
vom 11. August 2018, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Als musikalischer Auftakt zur 55. ordentlichen Generalversammiung treten die Swing
Kids aus dem Kanton Thurgau mit Stiicken aus der aktuellen internationalen Tournee

auf.

1. Begriissung, Prasidialansprache und Geschéftsverlauf

Der Vorsitzende, Dr. U. Berg, begriisst die Aktionare und Gaste, insbesondere die Ver-
treter der Behdrden, Frau Barbara Janom Steiner, Regierungsprésidentin des Kantons
Graubiinden, sowie den Bindner Standesprasidenten Herrn Martin Aebli und alle Da-
men und Herren der Blundner Grossrate, Herrn Standerat Stefan Engler sowie Herrn
Nationalrat Martin Candinas aus dem Kanton Graublinden, Frau Nationalratin Verena
Herzog aus dem Kanton Thurgau, Herrn Nationalrat Hans-Ueli Vogt aus dem Kanton
Zurich, Herrn Nationalrat Franz Griter aus dem Kanton Luzern, Herrn Marco Chiesa
aus dem Kanton Tessin sowie kommunale Behdrdenvertreter aus den Standortgemein-
den. Weiter begriisst der Vorsitzende den Kommandanten der Territorialdivision Herrn
Lucas Caduff sowie die anwesenden Prasidenten, Geschéftsfiihrer und Vertreter der
Verbande, Institutionen und Hochschulen sowie — als spezielle Gaste — den General-
konsul der Volksrepublik China in der Schweiz, Herrn Dr. Zhao Qinghua sowie den Eh-
renpatron der EMS-CHEMIE, Altbundesrat und Alt-Nationalrat Dr. Christoph Blocher mit

Gemabhlin Silvia.

Der Vorsitzende eréffnet die Generalversammlung und halt die Prasidialansprache zum
Thema: "Vier Erfolgsfaktoren" (Anhang 1). Frau M. Martullo orientiert danach tber den
Geschaftsverlauf (Anhang 2) und referiert im Anschluss zum Thema: "EMS — konstant

neu!" (Anhang 3).

Es folgen die Referate von N. Melillo, C. Morf und D. Radanovic zum Thema: "Perso-
nalentwicklung", von P. Gadeschi und L. Pianegonda zum Thema: "EMS sitzt", von
N. Sieber zum Thema: "EMS macht einfach schéner!" sowie von L. Butzerin zum The-

ma "EMS - steil bergauf!".
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2. Feststellungen zur Generalversammlung

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Generalversammlung in Bild und Ton aufge-

nommen wird.

Der Vorsitzende trifft die folgenden formellen Feststellungen:

o Der Verwaltungsrat ist komplett anwesend.

. Die Einladungen zur Generalversammlung sind frist- und statutengerecht an die

Aktionéare erfolgt.

e Die Traktanden und Antrage wurden ausserdem in Inserateform am 18. Juli 2018

im Schweizerischen Handelsamtsblatt und in der Finanz und Wirtschaft publiziert.

. Fur die Generalversammlung massgebende Traktandierungsbegehren von Aktio-

naren sind innert Frist keine eingegangen.

. Der Geschéftsbericht, inklusive Vergitungsbericht, mit den Berichten der Revisi-
onsstelle sowie die Antrage des Verwaltungsrates haben ab dem 16. Juli 2018 in

den Buros der Gesellschaft in Domat/Ems zur Einsicht aufgelegen.

. Die Revisionsstelle ist vertreten durch Herrn Willy Hofstetter von der Ernst + Y-

oung AG, Ziirich.

Bestellung des Biros

Der Verwaltungsrat hat als Sekretérin und Protokollfithrerin Frau Nicole Huber be-

stimmt.

Als Stimmenzahler agieren Remo Boni, der zugleich als Chef Stimmenzahler amtet,
Cinja Burkli, Vanessa Clavadetscher, Martina Feltscher, Cornelia Fuchs, Larissa Gans-
ner, Pirapaharan Priyagsa, Lorena Schett, Cornelia Schlapfer, Darleen Schlépfer, Da-

niela Schmied, Alexandra Thalmann, Tamara Venzin und Isabella Wejinmann.

Gegen die Bestellung des Biros werden keine Einwdnde erhoben. Damit ist das Biiro

konstituiert.
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Abstimmungen

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass mit offenem Mehr abgestimmt wird. Dies bedeutet,

dass die Abstimmungen und Wahlen offen durchgeftihrt werden.

Der Vorsitzende erlautert die Bestimmung von Artikel 11 der Statuten betreffend die
Beschlussfassung und den Vollzug der Wahlen. Bei einer klaren "Ja-Mehrheit" werden
Gegenstimmen oder Stimmenthaltungen nur dann schriftlich erfasst, wenn dies aus-

dricklich verlangt oder vom Sprechenden angeordnet wird.

Die Prasenzliste ist wie folgt:

Total Aktien (Namenaktien zu CHF 0.01) 23 389 028 Aktien
Total stimmberechtigte Aktien 21 687 548 Aktien
Stimmen anwesende Aktionare 16 888 516
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 2 919 467
Total Stimmen 19 807 983
Anwesend sind 91.3 %

von allen stimmberechtigten Aktien

Anwesende Personen 2 458

(Auf der eingeblendeten Folie ist zu Total Stimmen vermerkt, dass 1 Aktie = 1 Stimme
bedeutet).
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3. Geschiftsbericht 2017/2018

3.1 Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung und der Kon-

zernrechnung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfihrungen:

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung 2017/2018 und die Konzernrechnung 2017 lie-

gen vor. Der Verwaltungsrat beantragt, diese zu genehmigen.

Im Geschéftsbericht ist der Revisionsbericht zur Konzernrechnung auf den Seiten 54-57
wiedergegeben, der Revisionsbericht zur Jahresrechnung findet sich auf den Seiten 66-

67. Der Geschéftsbericht liegt hier vor.

Herr Willy Hofstetter von der Ernst + Young AG, Revisionsstelle der EMS-CHEMIE
HOLDING AG, hat vor der Generalversammlung die Konformitat der beantragten Ver-
wendung des Bilanzgewinnes bestatigt und wissen lassen, dass er den Berichten der

Revisionsstelle nichts beizufigen hat.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht.

Herr Walter Grob aus Bern ergreift das Wort und erkundigt sich nach der Geschéftspoli-
tik von EMS bezlglich Nachhaltigkeit — da die Schweizer Riickversicherung keine Akti-
vitaten mit Kohle mehr versichere — sowie bezuglich des Einsatzes von Produkten der
EMS in Waffen.

Frau Magdalena Martullo bedankt sich fiur das Votum und nimmt zu beiden Punkten
Stellung. Zu Punkt eins erlautert sie: Selbstverstandlich ist EMS ein Unternehmen, das
einen relativ hohen Energieverbrauch hat. Die chemischen Prozesse brauchen relativ
viel Energie. Dies beeinflusst jedoch den Energiepreis fur EMS nicht, da EMS langfristi-
ge Energiebezugsvertrdge zu festen Preisen abgeschlossen hat. Frau Magdalena Mar-
tullo fuhrt weiter aus, dass Kohle kein Rohstoff fir Kunststoffe der EMS ist, sondern
Kunststoffe mehrheitlich aus Folgeprodukten von Erddl hergestellt werden. Es gibt auch
Kunststoffe, die aus natiirlichen Rohstoffen bestehen, jedoch werden diese am Markt
nicht stark nachgefragt, da sie etwas teurer sind. Ebenfalls wird Recyclingmaterial ein-

gesetzt und die Kunststoffe werden, weil sie technisch sehr hochwertig sind und in Spe-
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zialanwendungen gehen, recycelt. Sie erklart zudem, dass es die klare Politik der EMS

ist, dass EMS-Kunststoffe nicht in Waffen eingesetzt werden dirfen.

Der Vorsitzende bedankt sich ebenfalls fur die Frage und ergéanzt, dass EMS Mitte der
2000er Jahre ihren CO2-Ausstoss um 80 % gesenkt hat, indem Dampf aus erneuerba-
rer Energie generiert wird. Dies hat massgeblich zur Senkung des CO2-Footprints der

EMS beigetragen.

Der Vorsitzende gedenkt dem EMS-Aktionar Herrmann Struchen, der jeweils das Wort

ergriffen hat, aber im Oktober letzten Jahres verstorben ist.

Es erfolgt eine offene Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen den Jahresbericht, die Jahresrechnung 2017/2018 und die Konzernrech-

nung 2017 in der vorliegenden Form.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:
. 3'291 Gegenstimmen
. 5'942 Enthaltungen

3.2 Genehmigung der Vergiitungen 2017/2018 von Verwaltungsrat und

Geschiftsleitung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfiihrungen:

Die Verglitungen von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung fir das Geschafts-
jahr 2017/2018 sind im Vergitungsbericht auf den Seiten 17 und 18 des Geschéftsbe-
richtes wiedergegeben, der Revisionsbericht zum Vergiitungsbericht auf Seite 18 des

Geschéftsberichtes. Der Geschéftsbericht liegt hier vor.

Verqutung 2017/2018 an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat fur das Geschaftsjahr 2017/2018 eine Gesamtverglitung von
CHF 745'000 erhalten.
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Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung Uber die Vergitung 2017/2018 an den Verwaltungs-

rat mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen die beantragte Vergiitung des Verwaltungsrates fiir das Geschifts-
jahr 2017/2018.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewtinscht:
° 19'963 Gegenstimmen

. 11'846 Enthaltungen

Vergltung 2017/2018 an die Geschéaftsleitung

Die Geschéftsleitung hat flr das Geschaftsjahr 2017/2018 eine Gesamtvergiitung von
CHF 3'666'000 erhalten.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung Uber die Verglitung 2017/2018 an die Geschaftslei-

tung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen die beantragte Vergiitung der Geschiftsleitung fiir das Geschafts-
jahr 2017/2018.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewlinscht:
. 1'035'072 Gegenstimmen
. 12'489 Enthaltungen
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4. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass EMS die Politik einer konsequent ergebnis- und liquidi-
tatsorientierten Ausschittung verfolgt. Operativ nicht benétigte Mittel werden jeweils an

die Aktionare zurtickgefuhrt. Der Vorsitzende macht weiter folgende Ausfithrungen:

Der Antrag Uber die Gewinnverwendung ist ersichtlich auf der Leinwand [es erfolgt eine

Einblendung].

Der Verwaltungsrat beantragt demgemass, den Bilanzgewinn, bestehend aus dem Vor-
trag aus dem Vorjahr von CHF 257'892'624, dem Jahresergebnis 2017/2018 von
CHF 458'032'042, insgesamt also CHF 715'924'666, wie folgt zu verwenden:

CHF 339'140'906 fur die Ausschittung einer ordentlichen Dividende, CHF 93'556'112
fur die Ausschittung einer ausserordentlichen Dividende und CHF 283'227'648 auf
neue Rechnung vorzutragen. Die Revisionsstelle hat die Konformitat der Verwendung

des Bilanzgewinnes bestatigt.

Die ordentliche Dividende von brutto CHF 14.50 und die ausserordentliche Dividende
von brutto CHF 4.00, demnach total brutto CHF 18.50 pro dividendenberechtigte Na-
menaktie, kommen ab dem 16. August 2018 - abzlglich 35% Verrechnungssteuer - zur

Auszahlung.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung stimmt mit wenigen Gegenstimmen und mit wenigen
Enthaltungen der beantragten Gewinnverwendung und dem beantragten Gewinn-

vortrag zu.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:
. 798 Gegenstimmen
. 2'700 Enthaltungen
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5. Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfihrungen:

Es wird beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung Ent-

lastung zu erteilen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort dazu wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung sind von der Abstimmung

ausgeschlossen.

Es erfolgt eine Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung erteilt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen

dem Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung Entlastung.
Der Vorsitzende dankt im Namen des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung.
Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewtiinscht:

. 1'160 Gegenstimmen
. 14'000 Enthaltungen
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6. Wahlen

6.1 Verwaltungsrat, Verwaltungsratspriasident und Verglitungsausschuss

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die Wiederwahl von Frau Magda-
lena Martullo, Herrn Dr. Joachim Streu, Herrn Bernhard Merki, und des Vorsitzenden
Dr. Ulf Berg, sowie die Neuwahl von Herrn Christoph Mader vor. Dies jeweils fir eine
Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-

versammlung.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort zu Traktandum 6.1 wiinscht. Dies ist nicht
der Fall.

Es erfolgen offene Abstimmungen Uber jedes Mitglied einzeln mit folgenden

Beschliissen:

Die Generalversammlung wihlt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen
Herrn Dr. UIf Berg als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates sowie als Mit-
glied des Vergiitungsausschusses, Frau Magdalena Martullo als Mitglied des
Verwaltungsrates, Herrn Dr. Joachim Streu als Mitglied des Verwaltungsrates,
Herrn Bernhard Merki als Mitglied des Verwaltungsrates und als Mitglied des Ver-
glitungsausschusses sowie Herrn Christoph Mader als Mitglied des Verwaltungs-

rates und als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gew{inscht:

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf Berg:
. 447'724 Gegenstimmen
. 8'602 Enthaltungen

Wiederwahl von Frau Magdalena Martullo:
. 181'407 Gegenstimmen
. 2'805 Enthaltungen

Wiederwahl von Herrn Dr. Joachim Streu:
. 3701 Gegenstimmen
. 3'056 Enthaltungen
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Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki:
. 401'039 Gegenstimmen
. 14'080 Enthaltungen

Neuwahl von Herrn Christoph Mader:
° 7'013 Gegenstimmen

° 6'616 Enthaltungen

Der Vorsitzende bedankt sich im Namen des Verwaltungsrates fir das Vertrauen.
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6.2 Revisionsstelle

Der Vorsitzende macht folgende Ausfiihrungen:

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die Ernst & Young AG, Zlrich,

fir eine Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle zu wahlen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand dazu das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Wahl mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung wahit mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen die
Ernst & Young AG, Ziirich, fiir eine Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstel-

le.

Die Gewahlte hat die Annahme der Wahl erklart.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:
. 3'841 Gegenstimmen
o 2'669 Enthaltungen (davon: Herr Nussbaumer mit 1 Stimme)
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6.3 Unabhéangiger Stimmrechtsvertreter

Der Vorsitzende macht folgende Ausfiihrungen:

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Dr. iur. Robert K. Dap-
pen, Rechtsanwalt, Bahnhofstrasse 8, 7000 Chur, als unabhangigen Stimmrechtsvertre-

ter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu wahlen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand dazu das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Wahl mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung wihlt mit vereinzelten Gegenstimmen und Enthaltun-
gen Herrn Dr. iur. Robert K. Dappen, Rechtsanwalt, Chur, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-

sammlung.
Der Gewéhlte hat die Annahme der Wahl erklart.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:
. 6'238 Gegenstimmen
. 1'268 Enthaltungen
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7. Abschluss

Der Vorsitzende begrisst nochmals die Swing Kids unter der Leitung von Dai Kimoto
und bedankt sich anschliessend fiir den tollen Auftritt an der diesjahrigen Generalver-

sammlung.

Nach dem traditionellerweise erfolgenden Auftritt der Tambouren aus Domat/Ems unter
der Leitung des Tambourmajors Andri Seglias, schliesst der Vorsitzende die

55. ordentliche Generalversammlung.

Alle Anwesenden sind anschliessend zu einem Mittagessen eingeladen. Speziell wird
darauf hingewiesen, dass nach der Generalversammlung die EMS-Ausstellung,
"EMS-CHEMIE - eine unglaubliche Geschichte", weiterhin zum Besuch offen steht.
Seit Eréffnung zahlte die Ausstellung bereits tGber 22'000 Besucher. Ebenso besteht
die Mdglichkeit, das seit Januar 2016 geoffnete Science Center, das EMSORAMA, zu
besuchen. Bereits 12'000 Besucher liessen sich dort bisher von Wissenschaft und

Technik faszinieren.

Die Generalversammlung endet um 12:54 Uhr.

Der Vorsitzende: Fir das Protokoll:

Ut/ )« M-l s~

Dr. Ulf Berg/ Nicole Huber
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Anhang 1

zum Protokoll der 55. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 11. August 2018, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Prdsidialansprache von Dr. U. Berg

Sehr geehrte Damen und Herren

Wir leben in einer "schnell-lebigen" Zeit. Eine Technologie jagt die nachste, die Welt-

politik steht Kopf, Berufe werden umgekrempelt...

Im Durchschnitt werden Unternehmen 45-50 Jahre alt weltweit, unsere EMS-
CHEMIE ist mit 82 Jahren schon im Pensionsalter. Aber wir haben noch lange was

VOr.

Langfristig erfolgreiche Firmen zeigen vier Erfolgsfaktoren:
Auf Englisch: People — Processes — Products — Possessors

also: Mitarbeiter — Abldufe — Produkte - Eigentiimer

Wie steht es denn um diese Erfolgsfaktoren bei EMS?

Zuerst die Mitarbeiter, die Leistung vollbringen, die "guten Taten". Sie gehen voran
und fiihren andere an. Auch an der heutigen Generalversammlung sehen Sie viele
tatkraftige EMSer: Beim Eingang, im Service, beim Stimmenzahlen, auf der Bihne.
EMS hat die langfristig engagierten Mitarbeiter, die es braucht, um erfolgreich zu
sein. Bei EMS sind es nicht nur junge Mitarbeiter, die kreativ sind. Wenn man immer

wieder vor neue Herausforderungen gestellt wird, kann jeder kreativ sein!

Eine Studie untersuchte den Einsatz der Mitarbeiter tiber die Jahre der Betriebszu-
gehdrigkeit. Nach dem Anfangs-Enthusiasmus im ersten Jahr stellt sich eine gewisse
Ernlichterung ein, aber dann — bei den langjéhrigen Mitarbeitern mit Gber 15 Jahren
Betriebszugehorigkeit — steigt das Engagement wieder deutlich an. Und ich kann sa-

gen: Bei EMS haben wir den Anspruch, noch héher als diese Kurve zu sein.
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Frau Martullo wird mit ihren Mitarbeitern spéter das Thema im Detail und sehr per-

sOnlich beleuchten.

Engagement und Kreativitat werden bei EMS regelrecht verlangt. Mit unseren Fih-
rungsgrundsatzen "zwingen" wir uns alle, unternehmerisch zu denken, Verantwor-

tung zu tGbernehmen und findige Lésungen zu kreieren.

Wir wollen nicht "die erstbeste Lésung", sondern die Allerbeste!

Neben den Mitarbeitern sind die Ablaufe im Unternehmen flir dessen Erfolg massge-

bend:

Ich habe &fters Uber die Flhrungs-Prinzipien von EMS geschwarmt. Meines Erach-
tens sind die "7 Denkschritte" und die konsequente Ausbildung in der Entscheidungs-

findung fir den nachhaltigen Erfolg von EMS verantwortlich.

Fir EMS steht bei jeder Entscheidung das Ergebnis im Mittelpunkt. EMS legt Wert
auf Grindlichkeit, Prazision und Zuverlassigkeit. Genau das schatzen unsere Kun-

den.

Aber auch ich und meine Verwaltungsratskollegen schétzen diese Prazision und Zu-
verlassigkeit. Jeden 31. im Monat erhalten wir von allen Divisionen eine Hochrech-
nung des Monatsergebnisses — da ist der Monat noch gar nicht fertig —, am 5ten Ar-
beitstag des Monats die komplette Erfolgsrechnung bis auf kleinste Details und am
8ten Arbeitstag die Abweichungsanalyse jedes Unternehmensbereichs. Das erhalten

wir auch am 31. Dezember! Das ist Disziplin.

Aber auch die richtigen Produkte sind wichtig. EMS, das mit dem teuren Produkti-
onsstandort Schweiz im Ricken auf den Weltmarkten Erfolg haben muss, muss Al-
leinstellungsmerkmale kreieren. Der Kunde mit seinen Problemen und Chancen,
steht im Mittelpunkt. Nur so kénnen wir fir Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

eine attraktive Dividende verdienen...

Zuletzt komme ich zum Erfolgsfaktor Eigentimer.
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EMS hat das Glick, seit seiner Grindung 1936 eigentimergefihrt zu sein. EMS hat
einen "Anker-Aktionar". Ankeraktionare halten l&ngerfristig einen wesentlichen Anteil
an unserem Unternehmen.
"Anker-Aktiondre" sind bereit zu investieren. Bei EMS heisst das:
- Forschung zu betreiben, die erst in 10 Jahren auf den Markt findet und Ergeb-
nis bringt,

- Kinder, Jugendliche und Lernende auf das Berufsleben friih vorzubereiten,

aber es heisst auch, sich politisch zu engagieren.

EMS hat aber auch in die Anlagen (in der Produktion, Forschung und Entwicklung,
etc.) viel investiert in den letzten Jahren. Am meisten hier in Domat/Ems: Hier haben
wir heute knapp 800 Millionen CHF Anlagenkapital zu Neuanschaffungswert. Das ist

eine stattliche Summe.

Standorte behalten ihre Konkurrenzfahigkeit nur, wenn weiter investiert wird. Es gibt
viele Beispiele — und meine Verwaltungsratskollegen kennen noch mehr Beispiele —
von Firmen, die ibernommen wurden und dann wurde nichts oder wenig investiert.
Man hat lange nichts gemerkt und plétzlich nach 10 Jahren: Ah, wir missen ins Aus-

land gehen. Das ist nicht gut.

Und ich muss Ihnen sagen, dass viele Leute denken, dass, wenn man eine Milliarde
investiert hat, kann man nicht wegziehen. Und ich mache mir da grosse Sorgen, und
das gilt auch an die Adresse der Politiker hier, dass wir nicht an dem so glauben. In
der Ublichen Polit-"Amtsdauer" (also rund zwei Amtsperioden oder 8 Jahre) stimmt
das auch meist. Wenn sogar nur schon 6 Jahre lang nicht investiert wird, ist der

Standort weniger als die Halfte wert. Und damit ist die Zukunft besiegelt.

Ansassige Firmen sind keine Selbstlaufer. Regierungen und Verwaltungen missen

dem anséssigen Geschéftsvolumen auch sehr Sorge tragen.

Kommen wir zur Bedeutung und dem Erfolg von unternehmer- und familiengefiihrten

Firmen.
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Wie die Studien zeigen, haben Familienunternehmen im Schnitt und Uber die Zeit
eine deutlich héhere Rendite als andere Unternehmen. Das erleben wir bei EMS

schon langer. Ich zumindest schon 12 Jahre.

Meine sehr verehrten Aktionarinnen und Aktionére, liebe Gaste:
Damit ein Unternehmen nachhaltig Top-Ergebnisse bringt, muss vieles stimmen. Er-

folg ist auch bei EMS nicht selbstverstandlich.

Ich komme deshalb zum Dank: Die konstante Leistung unserer innovativen EMS-
Mitarbeiter und der gesamten Fiihrungscrew war auch im vergangenen Jahr grossar-
tig. Sie haben einmal mehr ein Spitzenergebnis erreicht und die wirtschaftlichen und
geopolitischen Herausforderungen erfolgreich gemeistert! Ich bedanke mich deshalb

bei allen EMSern sehr herzlich.

In Threm Namen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, und im Namen des Verwaltungs-
rates mochte ich nattirlich Frau Martullo noch einen besonderen Dank fr das erfolg-
reiche Geschéftsjahr aussprechen. Dieses ist ganz wesentlich auf lhre weitsichtige

und umsichtige Fithrung, sowie ihr beherztes unternehmerisches Handeln zuriickzu-

fuhren.

Schliesslich bedanke ich mich bei lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fur lhre
Treue. lhre Treue beweisen Sie heute einmal mehr, indem Sie wiederum so unglaub-

lich zahlreich erschienen sind.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Ich Ubergebe das Wort nun gerne an Frau Magdalena Martullo, welche Sie Uber den

Geschaftsverlauf orientieren wird.

Frau Martullo, darf ich Sie bitten.
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Anhang 2

zum Protokoll der 55. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 11. August 2018, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Ansprache liber den Geschaftsverlauf von M. Martullo

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Generalversammlung hat den Zweck, Rechenschaft iber das abgelaufene Ge-
schaftsjahr abzulegen. Im Folgenden gebe ich Ihnen gerne einen Uberblick tiber das
Geschaftsjahr 2017 und das erste Halbjahr 2018 der EMS-Gruppe:

2017 verlief lebhaft und fiur EMS durchaus erfolgreich. US-Préasident Donald Trump
bewegte die Weltpolitik und die amerikanische Innenpolitik. Auch in Frankreich, Os-
terreich und Deutschland brachten Neuwahlen Trendwendungen. Insgesamt entwi-

ckelte sich die Weltkonjunktur, wie von EMS erwartet, verhalten positiv.

EMS wurde mit knappen Rohstoffméarkten und stark steigenden Rohstoffpreisen kon-
frontiert, die Uber Verkaufspreiserhdhungen an die Kunden weitergegeben werden
mussten. Es gelang uns erneut, mit innovativen Neugeschéaften Giberproportional zum

Markt zu wachsen. Wir bauten das Spezialititengeschaft erfolgreich weiter aus.

Erfreulicherweise verliehen uns unsere Kunden wiederum verschiedene Auszeich-

nungen fiir unsere Entwicklungspartnerschaft.

Von General Motors wurden wir zum 7. Mal zum "Weltweiten Lieferanten des Jahres"

pramiert.

In China wahlte uns der chinesische Autohersteller Chery zu seinem bevorzugten

Entwicklungspartner und Lieferanten.

Auch in Indien konnten wir die anspruchsvollen Qualitdtsanforderungen der japani-

schen Hersteller erfiillen und erhielten von Toyota den Qualitatspreis.

Anhang 2 zum Protokoll der 55. ordentlichen Generalversammiung der EMS-CHEMIE HOLDING AG 174



Doch nicht nur in der Autoindustrie wird EMS geschéatzt. Der innovative Kinderbrillen-
Hersteller Wenzhou Guanhao Glasses verlieh EMS die Auszeichnung als A-Service

Anbieter.

Auch wenn in der Kunststofforanche der jahrliche Innovationspreis vergeben wird,
befindet sich EMS regelmassig unter den Gewinnern. 2017 gewannen wir mit einem
besonders leichten Tourenskischuh, dieses Jahres mit der Entwicklung der Autositz-

Schale. Diese bahnbrechende Entwicklung zeigen wir Ihnen spéater noch.

Alle diese Wirdigungen spornen uns an, auch in Zukunft mit unseren Kunden zu-

sammen innovativ zu sein!

Innovation findet jedoch nicht nur beim Kunden statt. Jeder EMSer hat jeden Tag
neue Verbesserungen aufzusptiren. Alle Jahre fihren wir ein systematisches Effi-
zienzprogramm weltweit durch. Auch dieses Mal sind wieder Uber 100 Ideen fur zu-

satzliches Ergebnis zusammengekommen — hier einige Beispiele:

Unsere Kunststoff-Spezialitaten werden in Sacke abgefillt. Statt Sacke, kaufen wir
jetzt neu auf Rolle und schneiden die Sécke selber. Damit sparen wir 410 Tausend
Franken pro Jahr! Dies bei einer Investition von 200 Tausend Franken bei 2 neuen

Arbeitsplatzen.

Nun zu einem 2. Beispiel:

An vielen Standorten haben wir kein Hochregallager wie hier gleich nebenan, wir ha-
ben ein Stapellager. Nun haben wir ein Gabelstapler-Fahrzeug gefunden, das
schmaler ist. Die Génge zwischen den Paletten kénnen dann auch schmaler sein. So
gewinnen wir 15% zusatzlichen Lagerplatz und kénnen auf zugemietete Lager ver-
zichten. Allein in China sparen wir so 100 Tausend Franken pro Jahr mit Investitio-

nen von 130 Tausend Franken.

Das dritte Beispiel heisst "Mausefalle".

In der Produktion wird unser Kunststoff geschmolzen, durch Lécher gepresst und als

Spaghetti in einem Wasserbad abgekihit. Leider verstopfen diese Locher ab und zu
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und es entsteht teurer Abfall. Deshalb haben wir neu das griine Blech, die Mausefal-

le, installiert.

Sobald sich Kunststoff auf dem grlinen Blech ansammelt, klappt die Falle nach unten
und die Maschine stoppt. Weiterer Abfall wird so verhindert. Damit sparen wir 300
Tausend Franken pro Jahr bei einer Investition von 180 Tausend Franken! sie sehen,

diese Mausefallen sind etwas teurer, als wenn Sie sie im Volg kaufen.

Diese Beispiele zeigen, wie wir bei EMS taglich Innovation betreiben. Nur so kénnen
wir im internationalen Wettbewerb bestehen und auch in Zukunft gute Resultate fur

Sie, liebe Aktionare, erbringen.
Was haben wir im Geschéftsjahr 2017 erreicht:

Der Umsatz tbertraf mit 2.15 Mrd. Franken erstmals die 2 Mrd. Franken-Grenze und

stieg um 8% zum Vorjahr.

Das Betriebsergebnis wuchs um 6% auf 582 Mio. Franken. Die Ergebnismarge lag

bei 27%.

Der Nettogewinn betrug 484 Mio. Franken und schloss damit 6% hdéher als im Vor-

jahr.
Umsatz und Betriebsergebnis erreichten damit wiederum neue Hochstwerte.

Wie Sie wissen, liebe Aktiondre, konzentriert sich EMS auf Spezialitdten, insbeson-
dere im Bereich der Hochleistungs-polymere. Nicht fiirs Geschéaft benétigte Mittel

fihren wir an Sie, liebe Aktionare, zurlick.

Wir beantragen lhnen deshalb heute, aus dem Jahresergebnis 2017 eine ordentliche

Dividende von 14.50 Franken pro Aktie auszuschutten.
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Zusatzlich beantragen wir lhnen noch die Ausschittung einer Sonderdividende von 4
Franken pro Aktie. Insgesamt sollen heute also fur Sie 18 Franken und 50 Rappen

pro Aktie zur Ausschittung kommen.
Auch das Jahr 2018 hat fiir die EMS-Gruppe erfreulich begonnen.

Wie erwartet entwickelte sich die Konjunktur insgesamt positiv, allerdings mit ersten

Sattigungstendenzen.

EMS verzeichnete in allen Regionen der Welt ein erfreuliches Wachstum mit Spezia-

litaten.

Im 1. Halbjahr 2018 erreichte der Umsatz der EMS-Gruppe rund 1.2 Milliarden Fran-

ken und Ubertraf das Vorjahr um 12%.

Das Betriebsergebnis stieg auf 312 Mio. Franken und lag damit 11% Uber Vorjahr.
Die EBIT-Marge betrug 26%.

Fur das Jahr 2018 rechnet EMS weiterhin mit einer positiven weltweiten Konjunktur.
Weltpolitische Auseinandersetzungen und Handelseinschrankungen jedoch verunsi-
chern unsere globalen Kunden. Die angespannte Situation auf den Rohstoffmérkten

durfte vorderhand anhalten.

In Bezug auf die eigene Geschaftsentwicklung sind wir zuversichtlich. Wir werden die
erfolgreiche Strategie des Wachstums mit Spezialitdten im Bereich der Hochleis-
tungspolymere weiterfithren. Innovative Produkte und Entwicklungen sollen rasch in

die Weltmarkte eingefiihrt werden.

Fiur das Gesamtjahr 2018 erwarten wir einen Nettoumsatz und ein Betriebsergebnis

leicht Gber Vorjahr.
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Anhang 3

zum Protokoll der 55. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 11. August 2018, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Referat M. Martullo "EMS - konstant neu”

Nun, liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare, méchten wir lhnen wiederum einige dieser

Neuheiten vorstellen. Dieses Jahr unter dem Motto "EMS - konstant neu!"

Um auf den Weltmarkten erfolgreich zu sein, missen wir konstant Neues finden und

uns immer wieder selber neu erfinden. Wie schaffen wir das?

1/3 unserer Mitarbeiter forschen und entwickeln. 2/3 unserer Produkte sind jlnger als
10 Jahre und die Halfte unseres Umsatzes ist jiinger als 10 Jahre! Wir erneuern das

Geschaft also laufend.

Anders bei unseren Mitarbeitern. Dort konnen wir auf lange Betriebszugehdrigkeiten

zahlen. Wir setzen auf eigenen Nachwuchs.

Die Personalentwicklung bei EMS beginnt bereits vor der Primarschule und dauert

bis Uber die Pension hinaus.

In unserem eigenen Science Center EMSORAMA, das Sie nach der Generalver-

sammlung besuchen kénnen, experimentierten bereits iber 5'000 Kinder.

Wahrend der Sommerferien kommen Uber 400 Kinder zu uns ins Labor, zur Feuer-

wehr oder in die Werkstéatten.

Auf der Mittelstufe fithren wir tiber 200 Labortage pro Jahr durch. Lehrern zeigen wir,

wie sie im Schulzimmer Experimente einfach vermitteln kénnen.

Als grosster privater Lehrlingsausbilder in der Ostschweiz bilden wir 140 Lernende in

13 Berufen und tber 100 fr Drittfirmen aus.

Anhang 3 zum Protokoll der 55. ordentlichen Generalversammlung der EMS-CHEMIE HOLDING AG 172



Wir sind stolz darauf, dass unsere Lernenden mit einer Durchschnittsnote Gber 5 ab-
schliessen. Ein Viertel unserer Lernenden schloss dieses Jahr sogar "im Rang" ab,
das heisst mit einer Note von 5.3 oder sogar noch héher — einige davon sind unter

uns!

Unsere Lernenden leisten auch Dienst fir die Offentlichkeit und den Kanton Grau-

blnden, wie hier dieses Jahr in Arosa.

In jahrlichen Lehrlingslagern unterstitzen sie die Gemeinden tatkraftig und unentgelt-
lich.

Auch nach der Lehre bleibt ein grosser Teil bei EMS oder kommt spater zuriick. Und
so arbeitet dann jeder vierte Mitarbeiter auf dem Werkplatz Domat/Ems bereits (iber
20 Jahre bei uns und jeder achte Mitarbeiter verfugt bereits tber 30 Jahre EMS-
Erfahrung bei EMS. Jeder 5. Mitarbeiter arbeitet auch nach der Pension noch weiter

fur uns.

Der Rekord der Betriebszugehérigkeit bei EMS liegt zur Zeit bei 49 Jahren! Ich bin

das noch nicht.

Aber héren Sie selber Beispiele von EMS-Mitarbeitern...

Als erstes bitte ich Herrn Melillo auf die Bihne.
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