PROTOKOLL

der 56. ordentlichen Generalversammlung der EMS-CHEMIE HOLDING AG
vom 10. August 2019, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Als musikalischer Auftakt zur 56. ordentlichen Generalversammlung tritt die Schweizer

Volksmusik Gruppe Oesch's die Dritten auf.

1. Begriissung, Prasidialansprache und Geschéftsverlauf

Der Vorsitzende, Dr. U. Berg, begrusst die Aktiondre und Gaste, insbesondere die Ver-
treter der Behérden, Herrn Regierungsrat Mario Cavigelli sowie Frau Standesprasiden-
tin Tina Gartmann-Albin und die Damen und Herren der Bundner Grossrate. Weiter be-
grusst der Vorsitzende die Bundesparlamentarier, Herrn Standerat Martin Schmid, die
Herren Nationalrate Heinz Brand, Martin Candinas und Frau Martullo aus dem Kanton
Graubtinden, Herrn Nationalrat und SVP-Parteiprasident Albert Résti aus dem Kanton
Bern, Herrn Nationalrat Marcel Dettling aus dem Kanton Schwyz und Herrn Nationalrat
und Prasident des Gewerbeverbandes Jean-Frangois Rime aus dem Kanton Freiburg
sowie kantonale und kommunale Behdérdenvertreter aus den Standortgemeinden. Wei-
ter begrusst der Vorsitzende die anwesenden Préasidenten, Geschéftsflihrer und Vertre-
ter der Verbande, Institutionen und Hochschulen sowie — als spezielle Gaste — den Vi-
ze-Generalkonsul der Volksrepublik China in der Schweiz, Herrn Chu Kaimin sowie den
Ehrenpatron der EMS-CHEMIE, Altbundesrat Dr. Christoph Blocher mit seiner Gemah-

lin Silvia.

Der Vorsitzende erdffnet die Generalversammlung und halt die Prasidialansprache zum
Thema: "verantwortungsvolles Handeln von Unternehmen" (Anhang 1). Frau
M. Martullo orientiert danach Uber den Geschaftsverlauf (Anhang 2) und referiert im An-
schluss zum Thema: "EMS — nachhaltig innovativ!" (Anhang 3).

Es folgen die Referate von Thomas Schnell und Fritz Wanner zum Thema: "EMS -
bringt frischen Wind", von Thomas Wiedemann und Carmen Spottog zum Thema:
"Mehrweg statt Einweg" sowie von Andreas Bayer, Mauro Niederdorfer und Fabian

Hartmann zum Thema: "EMS: Dreifache Produktion bei halbem Energieverbrauch".
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2. Feststellungen zur Generalversammliung

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Generalversammlung in Bild und Ton aufge-

nommen wird.

Der Vorsitzende trifft die folgenden formellen Feststellungen:

. Der Verwaltungsrat ist komplett anwesend.

. Die Einladungen zur Generalversammiung sind frist- und statutengerecht an die

Aktionare erfolgt.

. Die Traktanden und Antrédge wurden ausserdem in Inserateform am 17. Juli 2019
in der Finanz und Wirtschaft und online im Schweizerischen Handelsamtsblatt pu-
bliziert.

. Fir die Generalversammlung massgebende Traktandierungsbegehren von Aktio-

naren sind innert Frist keine eingegangen.

. Der Geschéaftsbericht, inklusive Verglitungsbericht, mit den Berichten der Revisi-
onsstelle sowie die Antrage des Verwaltungsrates haben ab dem 15. Juli 2019 in

den Buros der Gesellschaft in Domat/Ems zur Einsicht aufgelegen.

. Die Revisionsstelle ist vertreten durch Herrn Willy Hofstetter von der Ernst & Y-
oung AG, Zurich.

Bestellung des Bliros

Der Verwaltungsrat hat als Sekretéarin und Protokolifthrerin Frau Nicole Huber be-

stimmt.

Als Stimmenzahler agieren Remo Boni, der zugleich als Chef Stimmenzéahler amtet,
Ladina Brunold, Tamara Bichel, Vanessa Clavadetscher, Beatrice Eberle, Martina Felt-
scher, Peter Fetz, Nico Frei, Alexandra Frey, Claudio Hess, Kathi Jud, Angela Lanfran-

chi, Marion Roth, Cornelia Schlapfer, Daniela Schmied und Alanis Schénenberger.

Gegen die Bestellung des Biros werden keine Einwande erhoben. Damit ist das Biro

konstituiert.
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Abstimmungen

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass mit offenem Mehr abgestimmt wird. Dies bedeutet,

dass die Abstimmungen und Wahlen offen durchgefuhrt werden.

Der Vorsitzende erlautert die Bestimmung von Artikel 11 der Statuten betreffend die
Beschlussfassung und den Vollzug der Wahlen. Bei einer klaren "Ja-Mehrheit" werden
Gegenstimmen oder Stimmenthaltungen nur dann schriftlich erfasst, wenn dies aus-

drticklich verlangt oder vom Sprechenden angeordnet wird.

Die Prasenzliste ist wie folgt:

Total Aktien (Namenaktien zu CHF 0.01) 23 389 028 Aktien
Total stimmberechtigte Aktien 21 868 448 Aktien
Stimmen anwesende Aktionére 16 924 676
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 2998 775
Total Stimmen 19 923 451
Anwesend sind 91.11 %

von allen stimmberechtigten Aktien

Anwesende Personen 2 611

(Auf der eingeblendeten Folie ist zu Total Stimmen vermerkt, dass 1 Aktie = 1 Stimme
bedeutet).
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3. Geschaftsbericht 2018/2019

3.1 Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung und der Kon-

zernrechnung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfuihrungen:

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung 2018/2019 und die Konzernrechnung 2018 lie-

gen vor. Der Verwaltungsrat beantragt, diese zu genehmigen.

Im Geschaftsbericht ist der Revisionsbericht zur Konzernrechnung auf den Seiten 56—
58 wiedergegeben, der Revisionsbericht zur Jahresrechnung findet sich auf den Seiten
66-67. Der Geschaftsbericht liegt hier vor.

Herr Willy Hofstetter von der Ernst & Young AG, Revisionsstelle der EMS-CHEMIE
HOLDING AG, hat vor der Generalversammlung die Konformitat der beantragten Ver-
wendung des Bilanzgewinnes bestatigt und wissen lassen, dass er den Berichten der

Revisionsstelle nichts beizufligen hat.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen den Jahresbericht, die Jahresrechnung 2018/2019 und die Konzernrech-

nung 2018 in der vorliegenden Form.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewlinscht:
. 509 Gegenstimmen
. 5'539 Enthaltungen
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3.2 Genehmigung der Vergiitungen 2018/2019 von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfihrungen:

Die Vergutungen von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung flir das Geschéafts-
jahr 2018/2019 sind im Vergtitungsbericht auf den Seiten 18 und 19 des Geschaftsbe-
richtes wiedergegeben, der Revisionsbericht zum Vergitungsbericht auf Seite 19 des

Geschéftsberichtes. Der Geschéftsbericht liegt hier vor.

Vergiitung 2018/2019 an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat fir das Geschaftsjahr 2018/2019 eine Gesamtvergiitung von
CHF 836'000 erhalten.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung tber die Verglitung 2018/2019 an den Verwaltungs-

rat mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen die beantragte Verglitung des Verwaltungsrates fiir das Geschifts-
jahr 2018/2019.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:
. 34'073 Gegenstimmen

. 20'660 Enthaltungen

Vergiitung 2018/2019 an die Geschéftsleitung

Die Geschéftsleitung hat fir das Geschéftsjahr 2018/2019 eine Gesamtvergltung von
CHF 3'141'000 erhalten.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung Uber die Vergitung 2018/2019 an die Geschéftslei-

tung mit folgendem Beschluss:
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Die Generalversammliung genehmigt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltun-
gen die beantragte Vergiitung der Geschiftsleitung fiir das Geschifts-
jahr 2018/2019.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:
. 1'019'458 Gegenstimmen
. 19'183 Enthaltungen
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4. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass EMS die Politik einer konsequent ergebnis- und liquidi-
tatsorientierten Ausschittung verfolgt. Operativ nicht benétigte Mittel werden jeweils an

die Aktionare zurlickgefiihrt. Der Vorsitzende macht weiter folgende Ausfiihrungen:

Der Antrag tber die Gewinnverwendung ist ersichtlich auf der Leinwand [es erfolgt eine

Einblendung].

Der Verwaltungsrat beantragt demgemass, den Bilanzgewinn, bestehend aus dem Vor-
trag aus dem Vorjahr von CHF 283'227'648, dem Jahresergebnis 2018/2019 von
CHF 476'855'239, insgesamt also CHF 760'082'887, wie folgt zu verwenden:

CHF 362'529'934 fiurr die Ausschuttung einer ordentlichen Dividende, CHF 99'403'369
fur die Ausschittung einer ausserordentlichen Dividende und CHF 298'149'5684 auf
neue Rechnung vorzutragen. Die Revisionsstelle hat die Konformitadt der Verwendung

des Bilanzgewinnes bestatigt.

Die ordentliche Dividende von brutto CHF 15.50 und die ausserordentliche Dividende
von brutto CHF 4.25, demnach total brutto CHF 19.75 pro dividendenberechtigte Na-
menaktie, kommen ab dem 15. August 2019 — abzlglich 35 % Verrechnungssteuer —

zur Auszahlung.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung stimmt mit wenigen Gegenstimmen und mit wenigen
Enthaltungen der beantragten Gewinnverwendung und dem beantragten Gewinn-

vortrag zu.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewtinscht:
. 1'722 Gegenstimmen
. 7'521 Enthaltungen
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5. Entlastung des Verwalitungsrates und der Geschaftsleitung

Der Vorsitzende macht folgende Ausfihrungen:

Es wird beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Ent-

lastung zu erteilen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort dazu wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sind von der Abstimmung

ausgeschlossen.

Es erfolgt eine Abstimmung mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung erteilt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen

dem Verwaltungsrat und der Geschiftsleitung Entlastung.
Der Vorsitzende dankt im Namen des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung.
Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:

. 4'359 Gegenstimmen
. 6'809 Enthaltungen
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6. Wahlen

6.1 Verwaltungsrat, Verwaltungsratsprasident und Verglitungsausschuss

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammiung die Wiederwahl von Frau Magda-
lena Martullo, Herrn Dr. Joachim Streu, Herrn Bernhard Merki, Herrn Christoph Méader
und des Vorsitzenden Dr. UIf Berg vor. Dies jeweils fiir eine Amtsdauer von einem Jahr,

d.h. bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand das Wort zu Traktandum 6.1 wiinscht. Dies ist nicht
der Fall.

Es erfolgen offene Abstimmungen Uber jedes Mitglied einzeln mit folgenden

Beschliissen:

Die Generalversammlung wahlt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen
Herrn Dr. UIf Berg als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates sowie als Mit-
glied des Vergiitungsausschusses, Frau Magdalena Martullo als Mitglied des
Verwaltungsrates, Herrn Dr. Joachim Streu als Mitglied des Verwaltungsrates,
Herrn Bernhard Merki als Mitglied des Verwaltungsrates und als Mitglied des Ver-
glitungsausschusses sowie Herrn Christoph Mader als Mitglied des Verwaltungs-

rates und als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewtinscht:

Wiederwahl von Herrn Dr. UIf Berg:
. 1'059'539 Gegenstimmen
. 5'652 Enthaltungen

Wiederwahl von Frau Magdalena Martullo:
. 188'229 Gegenstimmen
. 3'368 Enthaltungen

Wiederwahl von Herrn Dr. Joachim Streu:
. 120'246 Gegenstimmen
. 5'328 Enthaltungen
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Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki:
. 1'150'419 Gegenstimmen
. 6'366 Enthaltungen

Wiederwahl von Herrn Christoph Méder:
. 1'150'030 Gegenstimmen

. 6'363 Enthaltungen

Der Vorsitzende bedankt sich im Namen des Verwaltungsrates fur das Vertrauen.
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6.2 Revisionsstelle

Der Vorsitzende macht folgende Ausfuhrungen:

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die Ernst & Young AG, Zurich,

fur eine Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle zu wahlen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand dazu das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Wahl mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt mit wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen die
Ernst & Young AG, Ziirich, fiir eine Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstel-

le.
Die Gewahlte hat die Annahme der Wahl erklart.
Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewunscht:

. 10'044 Gegenstimmen (davon: Herr André Stamm mit 67 Stimmen)
. 5'692 Enthaltungen
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6.3 Unabhidngiger Stimmrechtsvertreter

Der Vorsitzende macht folgende Ausfuhrungen:

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Dr. iur. Robert K. Dap-
pen, Rechtsanwalt, Bahnhofstrasse 8, 7000 Chur, als unabhangigen Stimmrechtsvertre-

ter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu wéhlen.

Der Vorsitzende fragt, ob jemand dazu das Wort wiinscht. Dies ist nicht der Fall.

Es erfolgt eine offene Wahl mit folgendem Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt mit vereinzelten Gegenstimmen und Enthaltun-
gen Herrn Dr. iur. Robert K. Dappen, Rechtsanwalt, Chur, als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Generalver-

sammlung.
Der Gewahlte hat die Annahme der Wahl erklart.
Die Protokollierung folgender Gegenstimmen und Enthaltungen wird gewiinscht:

. 259 Gegenstimmen
. 2'770 Enthaltungen
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7. Abschluss

Der Vorsitzende begriisst nochmals Oesch's die Dritten. Anschliessend bedankt sich
Frau Magdalena Martullo fur die phantastische Darbietung an der diesjahrigen General-

versammlung.

Nach dem traditionellerweise erfolgenden Auftritt der Tambouren aus Domat/Ems unter
der Leitung des Tambourmajors Tamino Weggler, schliesst der Vorsitzende die

56. ordentliche Generalversammlung.

Alle Anwesenden sind anschliessend zu einem Mittagessen eingeladen. Speziell wird
darauf hingewiesen, dass nach der Generalversammlung die EMS-Ausstellung,
"EMS-CHEMIE - eine unglaubliche Geschichte", weiterhin zum Besuch offen steht.
Seit Eroffnung zahlte die Ausstellung bereits Uber 24'800 Besucher. Ebenso besteht
die Moglichkeit, das seit Januar 2016 geoffnete Science Center, das EMSORAMA, zu
besuchen. Bereits 14'800 Besucher liessen sich dort bisher von Wissenschaft und

Technik faszinieren.

Die Generalversammlung endet um 12:51 Uhr.

Der Vorsitzende: Flr das Protokoll:

ULy Bty foiJ

/A |
Dr. UIf Berg Nicole Huber
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Anhang 1

zum Protokoll der 56. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 10. August 2019, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Prasidialansprache von Dr. U. Berg

Sehr geehrte Damen und Herren

Heute wird, besonders in den Medien, wieder viel von "Verantwortung" gesprochen.
An der heutigen Generalversammlung widme ich meine Ansprache deshalb dem

Thema "verantwortungsvolles Handeln von Unternehmen".

"Verantwortung" ist die Verpflichtung, dafir zu sorgen, dass das Notwendige und
Richtige fur eine gute Entwicklung getan wird. Diese erfolgt auf verschiedenen Ebe-
nen — vom Individuum {ber die Familie, Vereine, Organisationen, Unternehmen bis
zum Staat und schliesslich der gesamten Gesellschaft. Ich werde hier die unterneh-
merischen Aspekte in den Vordergrund stellen. Spater wird Frau Martullo zum The-

ma Umwelt und Nachhaltigkeit sprechen.

Fur ein Unternehmen heisst Verantwortung, die Verpflichtung, Arbeitsplatze zu si-
chern, Marktanteile auszubauen sowie Gewinne zu erwirtschaften. Vorab missen

dazu Innovationsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit gegeben sein.

Die Schweiz ist bekanntermassen Innovationsweltmeister! Das zeigen auch die
Klein- und Mittelunternehmen, welche in der Schweiz mehr als 99 % der Unterneh-
men und zwei Drittel der Arbeitsplatze ausmachen. Diese Betriebe verfligen weder
Uber Grossenvorteile noch (ber eine weltweite Marktmacht. Deshalb sind sie, vor

allem wenn sie exportieren, gezwungen, innovativ zu sein.

Ich brauche an dieser Stelle nicht auf die hohe Innovationsdynamik von EMS einzu-
gehen. Sie sehen ja jedes Jahr die hohe Konzentration an Innovation von den jungen

Mitarbeitern — und freuen sich wie ich!
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Um innovativ sein zu kénnen und zu bleiben, braucht es aber "unternehmerische

Freiheit" und "Flexibilitdt" als Rahmenbedingungen.

Je freier eine Volkswirtschaft, desto besser entwickelt sich die Wirtschaft und desto
héher ist der allgemeine Wohistand. Und es verwundert nicht, dass auch hier die
Schweiz einen Spitzenplatz belegt. Wer frei ist, hat Handlungsspielraum. Und wer
Handlungsspielraum hat, kann diesen fur eine aussergewdhnlich gute und innovative

Losungen fur die Wohlfahrt aller nutzen.

Dabei kommt dem Staat lediglich die Rolle zu, dafiir zu sorgen, den nétigen Freiraum
zu gewahren, kein Burokratiekorsett zu schnuren und die Regelungsdichte maéglichst
klein zu halten. Denn Innovation und Wettbewerb brauchen Freiraum. Leider ist ge-
rade die Schweiz mit ihrem hohen Wohlstandsniveau besonders gefahrdet, diesen

Freiraum mit hohen Geschéftshirden einzuschranken.

Im Index, wie leicht es ist, in einem Land Geschéfte abzuwickeln, belegt die Schweiz
nur gerade den 38. Platz im internationalen Vergleich. Man kénnte meinen das sei
gut, aber nicht fiir die Schweiz. Hier laufen uns viele nord- und osteuropéische Lan-
der sowie Staaten aus dem asiatischen Raum zunehmend den Rang ab. Auch hier

gilt: Je einfacher es ist Geschéafte abzuwickeln, desto grosser ist die Wohlfahrt.

Klar, wir brauchen Regeln und Gesetze, aber wir brauchen wenige Gesetze — die

dann auch umgesetzt werden — das heisst Gerichtsurteile innert niitzlicher Frist.

Im Fussballvergleich sind die Biirger und die Unternehmer die Spieler. Wir brauchen
Linienrichter, und Richter die innert kiirzester Zeit den Off-side pfeifen — nicht Wo-
chen spater! Wir brauchen nicht zu viele Samariter oder viele Leute, die neue weisse
Linien ziehen (=Gesetze). Auch sind die Trainer (=die Unternehmer) nicht 6ffentliche
Angestellte. Birger und Unternehmer haben auf dem Spielfeld Verantwortung zu

Ubernehmen.

EMS ist fur mich denn auch selber ein gutes Beispiel fur das Wahrnehmen von
Selbstverantwortung in allen Belangen und dies bereits 83 Jahre lang. Das eigene

Schicksal, aber auch das der Region musste in die eigenen Hande genommen wer-
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den. Als grésster regionaler Arbeitgeber seit der Grindung hat EMS eine besonders

hohe Verantwortung.

Verantwortungsvolles Wirtschaften heisst auch Verantwortung gegeniiber der Ge-

sellschaft zu tragen. Hier méchte ich speziell auch unsere Mitarbeiter ansprechen.

Das Notwendige und Richtige tun fiir eine gute Entwicklung der Mitarbeiter — auch
das ist Verantwortliches Wirtschaften. EMS ist bekanntlich ein Familienbetrieb. Die
Mitarbeiter fiihlen sich stark mit dem Unternehmen verbunden. So ist jeder vierte
Mitarbeitende bereits Uber 20 Jahre bei EMS. Jeder achte Mitarbeitende mehr als 30
Jahre und jeder funfte Mitarbeitende arbeitet bei EMS auch nach der Pension weiter!

Wir schéatzen eben auch die grosse Erfahrung.

EMS kann sich glucklich schatzen, so viele langjahrige und erfahrene Mitarbeitende

zu beschéftigen.

Verantwortliches Wirtschaften hat viele weitere Aspekte. Einer ist auch Sicherheit.
Als Unternehmen in der Chemiebranche kommt diesem Aspekt eine sehr hohe Be-
deutung zu. Fur Umwelt und Sicherheit gibt EMS jahrlich 15 Mio. Franken aus und
fuhrt mehr als 200 Kurse jahrlich durch. Und falls es doch einmal zu einem Vorfall
kommen sollte, ist EMS mit einer eigenen Sanitdt und einer eigenen Betriebsfeuer-
wehr mit Mitarbeitern aus allen Abteilungen und Hierarchiestufen eingerichtet. Auch
heute ist an diesem Anlass unsere Feuerwehr mit 15 Mitarbeitern im Einsatz. Sie

sehen sie heute Uiberall bei den Ein- und Ausgéngen, aber auch im Zelt selber.

Am 19. Januar 2019 fruhmorgens fiihrte die Berstung eines fehlerhaften Rohres zu
einem sehr grossen Brand auf dem Werkplatz Domat/Ems. Nur dank dem &usserst
raschen, konsequenten und professionellen Einsatz der Betriebsfeuerwehr mit den
Grossléschfahrzeugen konnte ein Ubergreifen des Feuers auf andere Gebaude und

Anlagen und damit Schlimmeres verhindert werden!

Um 4.21 Uhr erfolgte die Alarmierung durch einen Mitarbeiter an unsere Pforte, wel-
che umgehend die Feuerwehr alarmierte. Der Kommandant war nach 4 Minuten auf

Platz und das Grossléschfahrzeug bereits nach 6 Minuten vor Ort im Einsatz! Zum
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Vergleich: Die Vorgabe der Feuerwehrkoordination Schweiz fiir die maximale Ein-
riickfrist ist 15 Minuten und nicht einmal das wird immer erreicht! Der prompte und
kompetente Einsatz der Betriebsfeuerwehr verdient auch deshalb wirklich unseren

gréssten Respekt.

Ich war besonders beeindruckt, wie schnell auch mit den Aufraumarbeiten nach dem
Brand begonnen wurde. Am gleichen Tag, der Brand war am Morgen gel6scht, wa-
ren 80 Handwerker aus der Region vor Ort und demontierten verbrannte Geréte und
Leitungen. Am Tag darauf — am Sonntag! — hatten 100 Leute bereits Ersatzteile zu-
sammengestellt und fingen mit den ersten Reparaturen an. Unglaublich wie gut das
Zusammenspiel zwischen der Region und den EMSern funktioniert! Die Bundner

krempeln schnell und unkompliziert die Armel hoch. Ich bin ganz begeistert!

In grosser Dankbarkeit und mit grossem Respekt fur das Geleistete bitte ich deshalb
den Feuerwehrkommandanten mit einer Vertretung seiner insgesamt 70 EMS-

Feuerwehrleute auf die Bihne.

Lieber Herr Schlapfer, herzlichen Dank an Sie und Ihr Team fur Ihren verdienstvollen
Einsatz am 19. Januar 2019. Es ist mir im Namen des Verwaltungsrates eine grosse
Freude und Ehre, Ihnen als Vertreter der gesamten Mannschaft eine Dankesurkunde
zu Uberreichen. Da kommt sie auch schon! Das sind alles Mitarbeiter, die im Betrieb
arbeiten und deshalb jede Ecke kennen. Wie sie sehen, sorgt der Feuerwehrkom-

mandant schon jetzt fir Nachwuchs.

Auch allen anderen internen und externen involvierten Personen mdéchte ich flr ihren

grossen Einsatz im Zusammenhang mit dem Brand danken!

Meine sehr verehrten Aktionarinnen und Aktionare, liebe Gaste:

Dank gebiihrt aber auch allen EMS-Mitarbeitenden und der gesamten Fuhrungscrew
fur ihre konstant hervorragende geschaftliche Leistung. Diese war auch im vergan-
genen Jahr wiederum grossartig! Ich stehe jetzt das 12. Mal vor lhnen und habe
noch nie etwas anderes sagen muissen. Sie haben einmal mehr ein Spitzenergebnis
erreicht und die grossen wirtschaftlichen und geopolitischen Herausforderungen er-

folgreich gemeistert! Ich bedanke mich bei allen EMSern sehr herzlich.
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In Threm Namen, liebe Aktionarinnen und Aktiondre, und im Namen des Verwaltungs-
rates mochte ich nattrlich Frau Martullo einen besonderen Dank fur das erfolgreiche
Geschaftsjahr aussprechen. Dieses ist ganz wesentlich auf Ihre weitsichtige, friihzei-
tige und umsichtige Fluhrung, sowie ihr beherztes unternehmerisches Handeln zu-

rickzufihren.

Schliesslich bedanke ich mich bei Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fur Ihre
Treue. lhre Treue beweisen Sie heute einmal mehr, indem Sie wiederum so unglaub-
lich zahlreich erschienen sind.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Ich Ubergebe das Wort nun gerne an Frau Magdalena Martullo, welche Sie Uber den

Geschaftsverlauf orientieren wird.

Frau Martullo, darf ich Sie bitten.
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Anhang 2

zum Protokoll der 56. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 10. August 2019, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Ansprache liber den Geschaftsverlauf von M. Martullo

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Generalversammlung hat den Zweck, Rechenschaft Uber das abgelaufene Ge-
schaftsjahr abzulegen. Im Folgenden gebe ich Ihnen gerne einen Uberblick Uber das
Geschaftsjahr 2018 und das erste Halbjahr 2019 der EMS-Gruppe:

Anfang 2018 prasentierten sich die weltweiten Markte noch in bester Verfassung.
Politische Konflikte zwischen den Grossmachten und die stark steigenden Rohstoff-
kosten weckten bei uns jedoch bereits Zweifel Giber den weiteren Konjunkturverlauf.
So stellten wir uns schon Anfang 2018 auf ein schlechteres Umfeld ein. Wir lancier-
ten weltweite Effizienzprogramme mit Gber 470 Einzelmassnahmen, um unsere Kos-

tensituation nachhaltig zu verbessern.

Im Laufe des Jahres verunsicherten Handelsbarrieren, die italienische Schuldenkrise
und der Brexit Konsumenten und Unternehmen hauptséachlich in China und Europa.

Die weltweite Stimmung verschlechterte sich vor allem im zweiten Halbjahr deutlich.

In diesem wechselnden Marktumfeld galt es fiir uns, schnell, flexibel und voraus-
schauend zu handeln. Die Nachfrage der Kunden nach innovativen, kostensparen-
den Gesamtlosungen stieg, und fiir EMS ergaben sich viele zusétzliche Chancen mit

neuen Entwicklungen bei den Kunden.

Dank innovativen und technisch anspruchsvollen Lésungen gelang es EMS, erfolg-
reich Neugeschéafte zu realisieren und das Spezialitdtengeschéft weiter auszubauen.
Gleichzeitig mussten die Preiserhhungen auf den Rohstoffen an die Kunden weiter-

gegeben werden.
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Erfreulicherweise verliehen uns unsere Kunden erneut verschiedene Auszeichnun-

gen fir unsere Entwicklungsarbeiten:

So zeichnete uns der weltweit fihrende chinesische Kinderbrillen-Hersteller Wenz-

hou als erstklassigen Lieferanten aus.

Die Internationale Gesellschaft fiir Kunststofftechnik SPE verlieh uns den Grossen
Innovationspreis Uber alle Kategorien fir unseren Metallersatz im Auto-Sitz, den wir
Ihnen an der letztjahrigen Generalversammlung hier auf der Buhne prasentierten.
Inzwischen sind zahlreiche weitere Sitze ersetzt worden: Neu werden unsere Spezia-
litaten-Kunststoffe nicht mehr nur bei Fahrersitzen eingebaut, sondern bereits auch

beim Beifahrer und sogar schon in den Ricksitzen!

In der Kategorie "Elektronik" erhielten wir zudem den 1. Preis fur die Entwicklung ei-
nes Turboaktuators, der Treibstoffeinsparungen realisiert, und in der Kategorie "Aus-

senbereich" den 3. Preis fir einen multifunktionalen Turgriff von Jaguar.

Der globale Autozulieferer SMR zeichnete uns zudem als zuverldssiger weltweiter

Entwicklungspartner mit seinem Lieferantenpreis aus.

Vom amerikanischen Sanitarunternehmen ITRON erhielten wir den "Preis fur welt-
weite Spitzenleistungen" fur eine aussergewdhnliche Service- und Produktequalitat

und unsere exzellente, technische Entwicklungstatigkeit.

Mit diesen Auszeichnungen wirdigten unsere Kunden die gemeinsame Entwick-
lungs-Zusammenarbeit. Sie spornen uns aber auch an, unseren eingeschlagenen,

innovativen Weg auch in Zukunft weiter zu gehen!

Innovation findet aber nicht nur beim Kunden statt. Jeder EMSer hat jeden Tag neue
Verbesserungen aufzuspiiren! So investierten wir fir Kapazitatserweiterungen und
Effizienzverbesserungen weltweit 60 Millionen Franken, davon Uber zwei Drittel,
namlich 42 Millionen Franken, allein hier auf dem Werkplatz in Domat/Ems. EMS
treibt taglich Innovationen voran. Nur so kdnnen wir im globalen Wettbewerb beste-

hen und gute Resultate fur Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionéare, erbringen.
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Was haben wir im Geschéftsjahr 2018 erreicht:

Der Umsatz stieg um 8 % auf 2.3 Milliarden Franken. Das Betriebsergebnis wuchs
um 6.6 % auf 620 Millionen Franken. Die Ergebnismarge betrug 26.8 %. Der Netto-
gewinn schloss ebenfalls 7.8 % Uber Vorjahr bei 522 Millionen Franken. Umsatz und

Ergebnis erreichten damit wiederum neue Hochstwerte.

Wie Sie wissen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, konzentriert sich EMS auf Spe-
zialitaten, insbesondere im Bereich der Hochleistungs-Polymere. Nicht flirs Geschéft

benotigte Mittel fiUhren wir an Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, zuriick.

Wir beantragen Ihnen deshalb heute, aus dem Jahresergebnis 2019 eine ordentliche
Dividende von 15.50 Franken pro Aktie auszuschitten. Zusatzlich beantragen wir
Ihnen noch die Ausschiittung einer ausserordentlichen Dividende von 4.25 Franken
pro Aktie. Insgesamt sollen heute also fur Sie 19.75 Franken pro Aktie zur Ausschiit-

tung gelangen.

Das Jahr 2019 hat fur die EMS-Gruppe wie erwartet mit einer sich weiter verschlech-
ternden Konjunktur begonnen. Ungeléste und immer wieder neu aufflammende Han-
delsstreitigkeiten zwischen den Grossmachten I6sen bei den Konsumenten und Un-

ternehmen Verunsicherung aus.

Dank der realisierten Neugeschéfte konnte EMS den konjunkturell bedingten Absatz-
riickgang auffangen. Aufgrund der starken Spezialitdtenposition und friihzeitigem

Handeln gelang es, ein Betriebsergebnis auf einem neuen Rekordwert zu erreichen.

Im 1. Halbjahr 2019 betrug der Umsatz der EMS-Gruppe rund 1.1 Milliarden Franken
und lag wahrungs- und sortimentsbedingt 3.5 % unter Vorjahr. Das Betriebsergebnis
stieg aber auf 316 Millionen Franken und lag damit 1.1 % Uber Vorjahr. Die Ergeb-

nismarge erreichte 27.3 %.

Fur das gesamte Jahr 2019 geht EMS unveréandert von einer deutlich tieferen welt-

wirtschaftlichen Konjunktur aus. Wir verfolgen die weitere Entwicklung der Markte

Anhang 2 zum Protokoll der 56. ordentlichen Generalversammlung der EMS-CHEMIE HOLDING AG 3/4



und sind vorbereitet, auch in Zukunft rasch zu handeln. Chancen werden unabhan-
gig, rasch und flexibel wahrgenommen. Die langjdhrige Metallersatz-Erfahrung und

die l6sungsstarke Forschung und Entwicklung von EMS kommen uns dabei zugute.

Fur das Gesamtjahr 2019 erwarten wir denn auch ein Betriebsergebnis mindestens

auf Vorjahresniveau.
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Anhang 3

zum Protokoll der 56. ordentlichen Generalversammlung der
EMS-CHEMIE HOLDING AG vom 10. August 2019, 10.30 Uhr, Domat/Ems

Referat M. Martullo "EMS — nachhaltig innovativ"

Nun, liebe Aktionarinnen, liebe Aktiondre, méchten wir lhnen unser Geschéft noch

etwas naherbringen. Dieses Jahr unter dem Motto: "EMS - nachhaltig innovativ!".

Wie unser Verwaltungsratsprasident, Herr Ulf Berg, bereits ausgefuhrt hat, steht fiir
EMS ein verantwortungsvolles Wirtschaften schon seit der Griindung des Unterneh-
mens im Mittelpunkt. Wir méchten lhnen heute — ganz praktisch und konkret — auf-

zeigen, wie und wo EMS fur die Umwelt tatig ist und was die Resultate daraus sind.

Zuerst eine Klarstellung: EMS ist weder in den heute unter Beschuss gekommenen
Plastikflaschen, Verpackungen, Bauisolationen, Kunststofftextilien, Plastikfolien in
der Landwirtschaft, noch in Poly-Ethylen, Poly-Propylen, Poly-Styrol, PVC oder PET
tatig.

EMS-Produkte werden als technische Kunststoffe eingesetzt. Die Teile aus EMS-
Kunststoff werden ein- und ausgebaut und anschliessend rezykliert. Dabei sind EMS-
Kunststoffe vollstéandig rezyklierbar. EMS-Kunststoffe werden Uber 10 Mal wieder-
verwendet. Gerade bei den Fahrzeugen und im Elektrobereich herrschen zudem

strenge Recycling-Vorschriften. Wir selber verwenden ebenfalls Recycling-Material.

EMS hat auch Kunststoffe aus nachwachsenden Rohstoffen im Sortiment, die soge-
nannte "Green Line". Aus der Pflanze wird der Rohstoff gewonnen und dann zu

Kunststoff verarbeitet.

Natlrliche Ressourcen sind uns wichtig, und wir arbeiten tagtéaglich — und nicht erst,
seit das Thema in allen Medien Einzug gehalten hat — an Verbesserungen. So redu-
zieren wir seit 2001 unseren Wasserverbrauch kontinuierlich — insgesamt bereits um

tiber 60 %! Hier auf dem Werkplatz Domat/Ems betreiben wir eine eigene Abwasser-
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reinigungsanlage, die zusatzlich die Abwasser der Gemeinden Rhazins, Bonaduz

und Tamins Ubernimmt.

EMS setzt auf saubere Luft. Die Richtlinien in der Schweiz diesbeziglich sind streng.
Wir setzen im Ausland die gleichen Technologien ein. Hier auf dem Werkplatz sind
1'500 Luftfilter im Einsatz, mit einem Durchmesser von einer Zindholzschachtel bis

zu einer Vierzimmerwohnung. Jeden 2. Tag messen wir die Luftqualitat.

In der Offentlichkeit spricht man viel zu wenig vom Energieverbrauch. Wir konnten
unseren Energieverbrauch seit 2001 kontinuierlich auf knapp die Halfte reduzieren!
Wir bleiben dran! Im Rahmen von hunderten von Massnahmen und mit eigenen
Energiejagern setzen wir LED-Lampen ein, betreiben modernste Pumpen, isolieren
150 km Leitungen auf dem Werkplatz und optimieren die Produktionsverfahren. Die
neuste Anlage, die wir Ihnen heute noch naher vorstellen werden, braucht sage und

schreibe nur noch die Halfte der Energie als die konventionellen Anlagen!

Zudem will die Gemeinde mit unserer Abwarme mittels einer Warmepumpe uber
20'000 Haushalte heizen und damit Ol und CO2 einsparen.

Beim CO2-Einsparen ist EMS in der Schweiz fihrend. Unser gesamtes Geschéafts-
modell besteht aus Gewichts- und CO2-Einsparungen bei unseren Kunden! Mit unse-
ren Metallersatz-Anwendungen reduzieren wir jedes Jahr 20'000 Tonnen Gewicht
und 35'000 Tonnen CO2! Unseren eigenen CO2-Ausstoss haben wir sogar um 85 %
gesenkt und wurden deshalb mit dem Watt d'Or des Bundes ausgezeichnet. Erreicht
haben wir das mit einem Biomassekraftwerk auf unserem Werkplatz. Diese Umstel-

lung machten wir bereits 2007, bevor man iberhaupt Giber CO2-Abgaben redete...

Aus Verantwortung fur Mensch und Umwelt investieren wir jahrlich 15 Millionen

Franken in Sicherheit und Umwelt — eine bedeutende Summe.

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns aber auch Nachwuchsférderung. Seit 1942 bilden wir
eigene Lernende aus. Wir sind der grésste Lehrlingsausbildner der Ostschweiz und

bilden 140 eigene Lernende und 100 Lernende fir Drittbetriebe aus der Region aus.

Anhang 3 zum Protokoll der 56. ordentlichen Generalversammliung der EMS-CHEMIE HOLDING AG 2/3



Zwei davon werden Sie gleich auf der Biihne sehen. Am Montag haben soeben 38

Erstlehrjahresstifte bei EMS ihre Lehre begonnen.

Auch in der Lehrlingsausbildung sind wir nachhaltig und innovativ unterwegs:

Unsere Lernenden kénnen bereits ab dem 1. Lehrjahr einen Auslandaufenthalt in
England mit Sprachkurs und Praktikum machen. Spéater haben die Lernenden die

Moglichkeit, an einem unserer Auslandstandorte mitzuarbeiten.

Vor wenigen Wochen sind wir sogar als fuhrender Lehrlingsausbildner der Schweiz

von "Great Place to Work" ausgezeichnet worden!
Und nun, liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare, werden lhnen EMS-Mitarbeiter konkre-
te Beispiele von nachhaltigen Innovationen prasentieren, mit denen EMS einen Nut-

zen fur die Umwelt bringt.

Als erstes werden Thomas Schnell und Fritz Wanner nun fur frischen Wind sorgen!
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