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I. Kennzahlen Halbjahresabschluss 2024 der EMS-Gruppe /
Ausblick 2024

Geschaftsverlauf

- Schwache weltwirtschaftliche Entwicklung

- Breite Lancierung von innovativen Anwendungslésungen

- Erfolgreiche Verkaufsoffensive mit profitablen Neugeschéften
- Starker Schweizer Franken schmalert Umsatzentwicklung

- Verkaufsmengen und Betriebsergebnis (EBIT) tiber Vorjahr

Die EMS-Gruppe, die in den Geschéaftsbereichen Hochleistungspolymere und
Spezialchemikalien weltweit téatig ist und deren Gesellschaften in der EMS-CHEMIE
HOLDING AG zusammengefasst sind, erzielte im 1. Halbjahr 2024 einen
Nettoumsatz von CHF 1'087 Mio. (1'183) und ein Betriebsergebnis von CHF 291
Mio. (280). Wahrend der bedeutend starkere Schweizer Franken die
Umsatzentwicklung in Schweizer Franken schmalerte, generierte die 2023 lancierte
globale Verkaufsoffensive mit profitablen Neugeschaften im 1. Halbjahr 2024 bereits
ausgezeichnete Resultate. Die Verkaufsmenge und das Betriebsergebnis (EBIT)

konnten deshalb erfreulicherweise Uber Vorjahr gesteigert werden.

Wie erwartet entwickelte sich die weltweite Konjunktur im ersten Halbjahr 2024
verhalten und die Konsumstimmung, insbesondere in den Hauptabsatzmarkten
Europa und China, blieb gedrickt. Die aktuellen geopolitischen Konflikte
verunsichern Konsumenten und Unternehmen. Zudem wirkt sich die tiefere Kaufkraft
bremsend auf die Konsumstimmung aus. Im wichtigsten européischen Industrieland
Deutschland zeigt die verarbeitende Industrie nach wie vor Kkeine
Erholungsanzeichen. Den chinesischen Konsumenten fehlt es an Vertrauen.
Aufgrund der aktuellen geopolitischen Konflikte steigen Energie-, Rohstoff- und
Frachtkosten an. Die moderaten Schweizer Inflationszahlen und dessen Rolle als

"Safe Haven" liessen den Schweizer Franken erstarken.

In diesem konjunkturell verhaltenen Marktumfeld konzentriert sich EMS konsequent
auf eine breitere Erschliessung der Markte mit innovativen Spezialitditen. Die
geplanten Neugeschafte konnten erfolgreich realisiert werden. Entgegen dem
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allgemeinen Trend entschied sich EMS bereits 2023, in allen drei Regionen Asien,
Amerika und Europa den technischen Verkauf und die Entwicklung massiv
auszubauen. Aufgrund der hohen Marktnachfrage nach innovativen Gesamtlésungen
zur Kosten- und Energiereduktion, CO2-Einsparungen, sowie fur neue Technologien
wie Elektroautos oder aus dem Gesundheitswesen, konnte EMS bereits erste
bedeutende Erfolge erzielen. Mit den erzielten Neugeschaften konnten die
Verkaufsmengen und das Betriebsergebnis erfreulicherweise Uber die
Vorjahreswerte gesteigert werden.

Dank der starken Spezialitatenposition und attraktiven Innovationen gelang es EMS,
trotz schwacherer Fremdwahrungen und in einem schwachen Marktumfeld, ein
Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 291 Mio. (280) und ein Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) von CHF 318 Mio. (305) zu erreichen. Der EBIT lag damit
4.0% Uber Vorjahr, der EBITDA 4.3%. Die EBIT-Marge betragt 26.8% (23.6), die
EBITDA-Marge 29.3% (25.8).

Der ordentlichen Generalversammlung vom 10. August 2024 der EMS-CHEMIE
HOLDING AG werden die bisherigen Verwaltungsratsmitglieder Bernhard Merki (als
Verwaltungsratsprasident und als Mitglied des Vergutungsausschusses), Magdalena
Martullo (als Mitglied des Verwaltungsrates) und Rainer Roten (als Mitglied des
Verwaltungsrates und des Vergutungsausschusses) zur Wiederwahl beantragt. Der
bisherige Verwaltungsrat Dr. Joachim Streu hat sich altershalber entschieden, nach
11 Jahren nicht mehr fur eine weitere Amtsdauer zu kandidieren. Der Verwaltungsrat
beantragt neu Kaspar W. Kelterborn zur Wahl (als Mitglied des Verwaltungsrates und
des Vergutungsausschusses). Als Revisionsstelle wird die BDO AG,
Schiffbaustrasse 2, 8031 Zurich, zur Wahl beantragt. Wie bereits am 9. Februar
bekanntgegeben, beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammiung die

Ausschittung einer Dividende von insgesamt CHF 16.00 (20.00) pro Aktie.
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Provisorische Kennzahlen *)

EMS-Gruppe Januar - Juni 2024

In Mio. CHF 2024 2023

(Jan-Jun) (Jan-Jun)

Nettoumsatz 1°087 1’183
Veranderung zum Vorjahr - 8.1%
Wahrungseffekt - 47%

EBITDA Y 318 305
Veranderung zum Vorjahr + 43%

In % des Nettoumsatzes 29.3% 25.8%

Betriebsergebnis (EBIT) 2 291 280
Veranderung zum Vorjahr +  4.0%

In % des Nettoumsatzes 26.8% 23.6%

1) EBITDA = Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation
= Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
= Betriebsergebnis vor Abschreibungen

2 EBIT Earnings Before Interest and Taxes

Gewinn vor Zinsen und Steuern
Betriebsergebnis

*)  EMS legt Anfang Juli die provisorischen Kennzahlen zum operativen Ergebnis des ersten Halbjahres vor
und publiziert Ende August den definitiven Halbjahresbericht. Nachfolgend sind die provisorischen
Kennzahlen per 30. Juni wiedergegeben. Sie dirften nur unwesentlich von den definitiven Zahlen

abweichen.
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Umsatz- und Geschaftsentwicklung der Geschaftsbereiche

In Mio. CHF 2024 % Abw. 2023
(Jan-Jun) Vorjahr (Jan-Jun)
Hochleistungspolymere
Nettoumsatz 982 8.7% 1’076
Wahrungseffekt 4.7%
EBITDA 301 4.2% 289
In % des Nettoumsatzes 30.6% 26.8%
EBIT 276 4.0% 265
In % des Nettoumsatzes 28.1% 24.6%
Spezialchemikalien
Nettoumsatz 104 2.1% 106
Wahrungseffekt 4.3%
EBITDA 18 6.3% 17
In % des Nettoumsatzes 17.1% 15.8%
EBIT 15 3.9% 14
In % des Nettoumsatzes 14.4% 13.6%
EMS-Gruppe
Nettoumsatz 1°087 8.1% 1’183
Wahrungseffekt 4.7%
EBITDA 318 4.3% 305
In % des Nettoumsatzes 29.3% 25.8%
EBIT 291 4.0% 280
In % des Nettoumsatzes 26.8% 23.6%
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Ausblick 2024

Fur das Geschaftsjahr 2024 geht EMS von einem weiterhin herausfordernden
konjunkturellen Umfeld aus. Die geopolitischen Konflikte und die anhaltenden
Auswirkungen der Teuerung auf die Kaufkraft werden die Nachfrageentwicklung
anhaltend dampfen. Rohstoff- und Transportkosten durften weiterhin ansteigen.
Neue politische Regulierungen und Strafzélle verunsichern zudem die Konsumenten
und hemmen die Investitionsentscheide bei Unternehmen. Weltweit sind in der

verarbeitenden Industrie keine Wachstumsimpulse zu erkennen.

EMS fihrt die Verkaufsoffensive und die erfolgreiche Strategie des Wachstums mit
Spezialitaiten konsequent weiter. Gemeinsam mit den Kunden werden laufend
innovative Losungen mit Schwerpunkt auf Kosten-, Treibstoff-, Energie- und COo-
Einsparungen entwickelt und die globalen Marktpositionen ausgebaut. EMS sieht
sich in einer guten Verfassung, die zahlreichen Chancen in den Markten mittels
Innovationen zu erschliessen und dadurch Uberproportionales Wachstum zu

generieren.

Um der wachsenden Nachfrage der Kunden nachzukommen, verfolgt EMS
plangemass das im Jahr 2021 angeklndigte Investitionsprogramm im Umfang von
Uber CHF 300 Mio. zur Steigerung von Kapazitat und Energieeffizienz am
Hauptstandort Domat/Ems (Schweiz). Eine weitere Grossanlage mit einem neu
entwickelten Herstellverfahren, welches den Energieverbrauch halbiert, ist im ersten

Quartal 2024 in Betrieb gegangen.

Auch beziglich Nachhaltigkeit nimmt EMS fur Kunden eine Vorreiterrolle ein. So ist
EMS selber bereits CO2-neutral (Scope 1 und Scope 2) und zertifiziert gemass 1SO
14001, EcoVadis Gold und International Sustainability & Carbon Certification (ISCC).
Mit den weltweiten Lieferanten zusammen realisiert EMS aktuell zahlreiche Projekte
zu deren CO2-Reduktion (Scope 3) um das gesetzte, eigene Netto-Null-Ziel 2050 zu

erreichen.

Fur das Jahr 2024 erwartet EMS wahrungsbedingt einen Nettoumsatz leicht unter

Vorjahr und unverandert ein Betriebsergebnis (EBIT) leicht Gber Vorjahr.
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II.  Abschluss EMS-CHEMIE HOLDING AG per 30.04.2024

Das Jahresergebnis der EMS-CHEMIE HOLDING AG, welche ihr Geschaftsjahr
jeweils am 30. April abschliesst, betragt fir das Geschaftsjahr vom 1. Mai 2023 bis
30. April 2024 CHF 657 Mio. (499). Der Bilanzgewinn belauft sich, unter
Bertcksichtigung des Vortrages aus dem Vorjahr, auf CHF 1'121 Mio. (932).

lll. Dividendenausschittung

EMS verfolgt eine Politik der konsequenten ergebnis- und liquiditatsorientierten

Ausschuittung. Operativ nicht bendétigte Mittel werden an die Aktionare zurtickgefuhrt.

Wie anlasslich der Bilanzmedienkonferenz vom 9. Februar 2024 bekannt gegeben,
beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine ordentliche Dividende
von CHF 12.75 (15.75) und eine ausserordentliche Dividende von CHF 3.25 (4.25)
pro Aktie. Damit soll eine Dividende von insgesamt CHF 16.00 (20.00) pro Aktie zur

Ausschuittung gelangen.

Der ordentlichen Generalversammlung vom 10. August 2024 wird entsprechend die

folgende Verwendung des Bilanzgewinnes beantragt:

Der Bilanzgewinn, bestehend aus

Jahresergebnis CHF 657'066'934
Vortrag aus dem Vorjahr CHFE 464'335'159
Bilanzgewinn CHF 1'121'402'093

ist wie folgt zu verwenden:

Ordentliche Dividende von CHF 12.75 brutto/Aktie CHF  (298'210'107)
Ausserordentliche Dividende von CHF 3.25 brutto/Aktie CHFE (76'014'341)
Vortrag auf neue Rechnung CHFE 747177645

Die Dividende wird am 15. August 2024 (Payment Datum) zur Auszahlung gelangen.
Ab 13. August 2024 (Ex-Datum) wird die Aktie Ex-Dividende gehandelt.
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V. Wahlen

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 10. August 2024 die
Wiederwahl der bisherigen Verwaltungsratsmitglieder Bernhard Merki (als
Verwaltungsratsprasident und als Mitglied des Vergutungsausschusses), Magdalena
Martullo (als Mitglied des Verwaltungsrates) und Rainer Roten (als Mitglied des
Verwaltungsrates und des Vergutungsausschusses) fur eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr. Der bisherige Verwaltungsrat Dr. Joachim Streu hat sich altershalber
entschieden, nach 11 Jahren nicht mehr fir eine weitere Amtsdauer zu kandidieren.
Der Verwaltungsrat beantragt neu Kaspar W. Kelterborn fir eine Amtsdauer von
einem Jahr zur Wahl (als Mitglied des Verwaltungsrates und des

Vergutungsausschusses).

Kaspar W. Kelterborn ist 60-jahrig, Schweizer, und nach vielfaltigen
Fuhrungspositionen in national und international téatigen Industrieunternehmen seit
2023 selbstandiger Unternehmensberater und nicht-exekutiver Verwaltungsrat. Von
1992 bis 2002 war er bei der Clariant International AG in verschiedenen leitenden
Managementfunktionen im In- und Ausland tatig. Von 2003 bis 2005 war er CFO und
Mitglied der Konzernleitung der Unaxis Gruppe (heute OC-Oerlikon) und von 2006
bis 2021 arbeitete er als CFO und Mitglied der Konzernleitung fir die Conzzeta
Gruppe. Im Jahr 2022 Ubernahm Kaspar W. Kelterborn interimistisch die Funktion
des CFO bei der Dormakaba Gruppe. Kaspar W. Kelterborn ist seit 2015 Mitglied des
Verwaltungsrates der CPH Group AG, wo er auch das Audit Committee leitet. Zudem
ist er Mitglied des Verwaltungsrats der Burckhardt Compression AG, der Wipf
Holding AG, der Karl Bubenhofer AG und der Perlen Industrieholding AG.

Als Revisionsstelle beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die BDO
AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zirich, fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr zur
Wabhl.
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V. Termine

- Generalversammlung 2024 10. August 2024
- Publikation Definitiver Halbjahresbericht
per 30. Juni 2024 Ende August 2024
- 9-Monatsbericht 2024 Oktober 2024
- Medienkonferenz / Jahresabschluss 2024 Februar 2025
- 3-Monatsbericht 2025 April 2025

Der Geschéftsbericht 2023/2024 und der Nachhaltigkeitsbericht 2023 der EMS-
Gruppe sind seit dem 12. Juli 2024 unter www.ems-group.com/geschaeftsberichte
bzw. unter www.ems-group.com/nachhaltigkeitsberichte auf der Homepage der
EMS-Gruppe zuganglich.

* *k *x * * *
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